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专家点评

中 国 乡 村 振 兴 进 入“ 下 半
场”，安吉的“三位一体”模式拉开
了时代新序幕，具有突破性意义。

从指导思想来看，“三位一
体”模式体现浙江实践的精髓：
国企投建体现“政府有为”、民
企运营体现“市场有效”、村集
体利益链接体现“百姓有利”。

从具体方法来看，“三位一
体”模式更多发挥“统”的优
势。改革开放是从农村联产承包
责任制开始的，当初顶层设计是

“统分结合”的体制。在执行
中，大部分地区选择了“以分为
主”，极大地调动了农民积极
性，带来了“上半场”有目共睹
的发展成就。但是，“统”的优
势没有充分发挥，问题也凸显出
来：分散的小农经济无法产生规
模效应，不能更好地运用科技力
量推动农业现代化建设等。“三
位一体”经营乡村的模式就是要
解决一家一户解决不了的问题，
集 体 经 济 和 国 资 要 发 挥 更 多

“统”的服务功能。“统”了之
后，民企可以专注运营，国企能
够更好地发挥平台融资功能，乡
村所拥有的巨大资源和价值才能
被更好地释放。
——赖惠能《小康》杂志社副社长

▲▲（上接第1版）

第二步是资源资产的量化。对
村域内的资产资源，通过省级标准
生态系统生产总值 （GEP）核算技
术规范资源类别采用GEP核算标准
明确的价值量进行折算，尚未明确
定价的资产资源，邀请第三方进行
市场评估，按照不同类别资产资源
评估相加，得到乡村资产资源的总
和，形成乡村资产资源量化的总值。

第三步是精准招商。资源入库
“两山合作社”和数字乡村一张图
后，招引农旅、文旅、文创、科
创、康养等绿色生态类项目，选择
一批市场前景好、发展有基础、带
动力强的优质项目来实现生态资源
的高效转化。

第四步是入股并确定利益分配
方式。主要按照优先股和劣后股两
种方式，建立“企业+村集体+农
民”利益联结机制。“优先股”是指
直接利用的土地经营权、资产资源
使用权入股，在促进乡村资产保值
增值后，按照“保底收益+增值分
红”形式参与分红。“劣后股”是指
间接作用的自然资源、配套服务
等，在项目投资方收回成本后再参
与分红。同时要突出对低收入群体
的帮扶和救助，提倡按照不低于其
他股民1.5倍享受分红。

核心：村集体与项目共成长

改革源于需求，系统的举措源
于乡村已有利益链接实践的提炼、
提升。

“两入股三收益”改革落地以
来，各村更是在原有产业发展的基
础上，在打品牌、盘资源、精准招
商等方面使出“十八般武艺”。无一
例外的是，村集体和引入的投资方
都深度捆绑。

位于昌硕街道的石鹰村在2015
年就开始发展漂流产业。“之前村级
每年收益是12万元。”石鹰村相关负
责人介绍说，因为收益不高，村里
对漂流产业周边配套维护的积极性
也不高。

“两入股三收益”带来了新思
路——要想收益更高，就要让产业
发展的环境更好。石鹰村建立了24
小时水质检测站，对沿路沿线环
境，乱搭乱建无证经营摊位统一进
行整改，保证景区范围及村庄环境

整洁。环境提升后通过协商洽谈，
与漂流运营公司重新签订合同，以
河道和水资源入股，保底分红从12
万元上涨到100万元。因为环境更
好了，漂流人数骤增，年营业收入
上涨到800万元。

盘活废弃资产发展新业态，成
为不少安吉乡村的“套路”。

不用去宁夏沙漠，在安吉也能
拍火星大片。在孝丰镇白杨村金鸡
岭的山顶上，一个废弃石矿被打造
成B'Y366火星营地。换上宇航服，
就能体验登陆火星的感觉。

这个由杭州户外品牌Gogogo
投资500万元建设的野奢营地和村
里建立了怎样的利益链接机制呢？
白杨村党总支书记、村委会主任夏
橡栋介绍说，整个营地项目由村集
体股份经济合作社的全资强村公司
安吉白兰坞农林开发有限公司负责
运营管理，投资方支付营业额的5%
作为运营管理费，村集体以土地入
股，投资方支付营业额的3%作为场
地租金，这两项收入加起来约80万
元。除此之外，白兰坞在管理过程
中，以招聘本村的村民为主，人均
工资4500元，产生客流对于村庄的
餐饮板块和农产品板块还能带来20
余万元收益。

资源入股可不止发展乡村旅游
产业，现代农业、竹林碳汇甚至是
科技创新等通道，释放出安吉乡村
经营的无限可能。

天子湖镇里沟村引入明康汇生
态农业集团有限公司，打造浙北最
大的优质农产品 （蔬菜） 的种植、
选拣、加工、配送和电商销售基
地，村里闲置的老学校等闲置资产
租赁给明康汇项目做办公楼和生产
车间，每年收益30余万元；建设30
亩温室大棚及配套设施，以固定资
产和土地资源入股，保底租金收入
2.1 万元/亩，合计收益每年 63 万
元，后期将根据生产经营情况给予
效益分红；带动本村70多名50至
60岁空闲劳动力和27户低收入农户
就业，并签订协议，每年薪金达336
万元，项目直接带动里沟村农民人
均增收3500元以上。

孝丰镇横溪坞村选择了安吉新
崛起的生命健康新赛道，吸引了安

吉县福浪莱进出口贸易公司投资1.5
亿元打造生物科创谷，用于生物科
研、生物体培育、学术交流等。村集
体以山林、土地及周边资源入股，年
保底分红60万元；带动村民就业30
人，直接带动就业增收180万元。

亮点：“三位一体”模式发挥
各自优势

乡村旅游、资产盘活、产业融
合、服务创收、抱团发展……回过
头再去看“两入股三收益”的四步
走法则，要想实现收益，最重要的
环节还是第三步——找到专业且愿
意运营资源的团队。

现实情况是，谁都想找到靠谱
的运营商，但优质运营商不仅数量
不多，而且普遍倾向于轻资产运
营。《全域乡村经营的实施意见》
中，由国资平台来承担重资本的投
资和建设任务成为破题的关键点。

具体来说，以国有企业为主的
国资平台，负责设计、采购、施工
总承包，并持有区域内部分存量和
增量固定资产所有权。专业化运营
交给专业水准好、资源丰富、发展
前景好的社会资本和团队，对整村
或多村联合的区域进行经营定位、策
划、规划、设计、运营。村级经济合作
社、村民等作为乡村社会化经营的利
益主体，主要是通过享有资产资源的
经营权、使用权和租赁权等取得直接
收益以及持有的投资运营公司股份
获得分红等取得间接收益。

在这样的框架下，乡村的建投
模 式 也 会 被 重 塑—— 从 原 先 的

“EPC+O”转变为“O+EPC+O”，
突出运营前置。运营团队对社会化
经营的村子进行定位、策划、规
划、设计，并将建设要求提供给承
接示范建设任务的国企平台承建建
设。同时，发挥金融的作用，以乡
村振兴产业引导基金、乡村产业担
保基金、乡村产业并购基金以及产
业发展基金为基本脉络，结合不同
基金类型和风险偏好，联动外埠金
融机构和金融产品，扶持乡村经营
项目。

“乡村经营要‘眼中有物、心中
有人’，建设前就要想好怎么经营、
谁来买单。”《小康》 杂志社副社

长、《解码美丽乡村之浙江秘笈》主
编赖惠能评价说，安吉“国企+民
企+村集体、农民利益链接”的“三
位一体”模式是个方向，政府要有
决心、国企要主动承接、民营运营商
是主角、村集体是股东、村民是主人、
专家是师爷，各自找到自身的“角色
定位”，才能找到乡村经营之道。

记者了解到，安吉确实也是这
样谋划的，在机制创新的同时搭建
起运营主体矩阵、政策矩阵、金融
矩阵、智库矩阵和媒体矩阵，力争4
年内吸引十家运营商、百名乡村运
营师、千名农创客、十万名云村民
深度参与乡村经营，成功打造乡村
车间、农业工厂、乡创集群、乡宿
集群、乡旅集群等多个特色鲜明的
乡村产业集群和乡村运营样板，成
为全国全域化、高水平开展乡村运
营的示范区和引领区。

安吉打“新样”

2022年9月21—23日，全新起
步 潮起吴兴——起步股份 ABC
KIDS品牌23Q2新品发布暨订货会
于中国湖州举行。此次大会受到了
行业及各方合作伙伴的广泛关注，
应邀出席本次大会的嘉宾有起步股
份有限公司董事长陈丽红，起步股
份有限公司总经理张连中，起步股

份线下事业中心副总经理孙兵等。
此外，还有近千名来自全国各地的
代理、经销商、供应商及行业精
英、各大媒体代表等共同出席。

全新起步 重构创新

众所周知，2022年国内童装行
业也面临前所未有的挑战。创新与

发展，变革与重构是每个企业必须
面对的难关。2022年起步股份将全
新与重构作为主轴。发布会上，起
步股份线下事业中心副总经理孙兵
也从多层面分析探索品牌破局之
路。未来起步股份将建立多品牌矩
阵，聚合专业时尚童装、运动科技
童装、青少年潮牌、跨境综合电商
等差异化业务，形成多条增长曲
线。而主品牌ABC KIDS将以运动
国潮为主打方向，坚守科技、功
能、时尚的产品定位，联动超级
IP，打造现象级爆品。

超红小达人 现场助阵

ABC KIDS始终坚持“专业爱
孩子”的品牌理念，坚守专业精
神，曾连续10年荣获“中国500最
具价值品牌”，连续七年国内童鞋市
场综合占有率第一，不仅得到了爸
爸妈妈们的广泛关注，更深受小朋
友们的喜爱。

本次发布会现场，由全网超千
万粉丝的超红小达人——臻臻领

衔，方方可尼、西贡A猫、米三岁
等小朋友现场助阵。ABC KIDS全
新出发，以新形象、新产品、新服务全
力助推品牌新发展，为孩子们提供有
爱的生活品质和时尚的生活理念。

跨界联名 新品闪耀

发布会上可爱时尚的小童模身
着夏季系列新品，瞬间成为视觉焦
点，配合炫酷的舞台装置及舞美效
果，小朋友快乐的去探索、发现不
一样的世界，感受美的温度。其中
与 《爱说话的汤姆猫》 联名产品，
则是发布会的重点。萌趣的汤姆猫
家族也赋予了产品不一样的主题特
性和潮流感。

全新起步·潮起吴兴，本次发
布会是起步股份落户湖州吴兴后品
牌升级中一次里程碑式的大会。全
新环境下，起步在求新、求变中，
探索未来发展之路，把握市场中的
新模式、新动能，与更多具有共同
价值观和追求的合作伙伴携手并
进，共同迎接起步全新的未来！

全新起步潮起吴兴丨ABC KIDS 2023夏季新品正式发布

记者 董 梁

本报讯 记者从吴兴产投集团获
悉，湖织大道（三环东路—白龙桥
西堍）南半幅昨主线通车（见图 记
者项飞 摄）。

近年来，随着吴兴区东部新城
社会经济的快速发展，车流量逐年
增长，早晚高峰期交通拥堵等问题
日益凸显。2020年12月，吴兴产投
集团对湖织大道启动全方位改造提
升，该项目西起三环东路，途经杨
水路、常溪路、树庄路、区府路、
戴山路、南太湖大道，东至白龙桥
西堍，道路总长8080米，总投资约
7.8亿元，以区府路为界分两个标段
实施。

据了解，湖织大道（三环东路—
白龙桥西堍）南半幅改造提升，涉
及主车道由双向六车道改造为双向
八车道，以此提高道路通行能力，
解决拥堵问题。同时，对道路沿线
雨污水管网、强弱电管网进行提升
改造，提高管网的运行能力；对大
东吴以东至白龙桥段所有高压电线
进行“上改下”改造，提升整体品
质；对道路沿线绿化及交叉口景观
节点进行改造提升，提升道路景观

层次。
“为了全力加快工程进度，我们

集中开展了‘质量提升攻坚行
动’。” 吴兴产投集团介绍，随着湖
织大道 （三环东路—白龙桥西堍）
南半幅主线开放通行，北半幅也即

将进入施工阶段。
据悉，因湖织大道提升改造工

程施工需要，为确保施工现场道路
交通安全畅通，相关部门将对施工
路段进行临时交通管制。施工期
间，湖织大道（三环东路—白龙桥

西堍） 南半幅采取双向四车道通
行，施工路段及周边无法停车，预
计会对周边道路交通造成一定的影
响，车辆提前选择绕道通行，通行
该路段的车辆应自觉服从交警和现
场管理人员的指挥。

湖织大道南半幅昨主线通车
记者 汤若静

“同学们，你知道一克米有多少粒吗？”近日下午，
在湖师附小教育集团西山漾校区的报告厅里，数学老师
潘秋月向同学们提出了这个问题。这是项目化学习“一
克米有多少——光盘行动”项目的课堂现场，并面向全
省直播。

今年4月，在浙江省项目化学习资源众筹活动中，
湖师附小教育集团数学项目化案例《一克米有多少——

“光盘行动”项目化学习》获得3星。在这个课堂上，
学生经历由自己主导的、以“真实问题”为对象的问题
解决过程，主动开展应用学习与探索学习，并进行学习
成果的展示与交流，既能运用知识来解决问题，又能在
问题解决中学习知识。

“我发现平均每天每个班都会剩下5千克饭菜。”
“我发现一粒米最快要经过128天才能到达餐桌。”“食
堂厨余垃圾一年的处理费用要2万元。”……在课堂的
一开始，6组学生分享了自己的调查结果。在数学老师
潘秋月的引导下，学生们用手感受了2分硬币、小面
包、黑豆、回形针、一粒米的重量，再以小组为单位，
进行“如何寻找一克米”的头脑风暴，提出各种解决办
法：掂一掂、量一量、数一数。最终在电子秤的帮助
下，了解到一克米大概有54粒。

“一克米有多少”项目共同体负责人庄晓彤介绍，
从被动学习到主动学习，学生们调查学校午餐情况，并
开展课堂实践感知重量的多少，围绕“用数据进行光盘
行动宣传”的核心问题，最终根据数据进行多种形式节
约粮食宣传。

该校区校长吴俊介绍，这样的课堂不仅本校学生能学习，在省教
育厅教研室的指导下，学校以该项目为载体，通过线上和线下招募的
方式层层扩展辐射，形成由26所学校组成的“项目研究共同体”，由
来自城市、乡镇、农村，不同学科、不同学段的老师共同参与，打破
学校个体推进的壁垒，整合优质教育资源，实现校际、区域联动。

一
克
米
，约
五
十
四
粒
！

记者 徐 斌

本报讯 昨天， 由中国产
业用纺织品行业协会主办的多
功能防静电纺织品应用研讨会
在安吉举行。

本次研讨会的主题是“安
全防护、绿色低碳、持续发
展”。来自全国纺织行业50多位
产业链知名专家、高校学者、
企业负责人齐聚一堂，围绕行
业最新发展趋势、机遇和挑
战，促进产业链和创新链深度
融合，实现纺织科技创新和安
全防护纺织服装产业高质量发

展等展开深入研讨。
当天，由位于吴兴区织里

镇的浙江蓝天海纺织服饰科技
有限公司主导组建的中国产业
用防静电纺织品研发中心顺利
通过专家复评。专家组一致肯
定了中心在相关技术和产品研
发成果。据悉，该研发中心成立
以来，已取得了十多项国家发明
专利和省部级科技成果，参与或
主持一项国家强制标准、三项行
业标准、二项团体标准的制定，
并帮助9家世界500强企业修订
企业内控标准，为国内多功能
纺织品应用注入创新动能。

全国多功能防静电纺织品
应用研讨会在湖举行

记者 俞黎新

本报讯“我的手机掉河里
了，能帮我捞起来吗？”日前，
上海游客张阿姨来到南浔古镇
社会治理联动工作站求助。“古
镇捞哥”李海涛急忙和一名消
防员驾驶快艇，赶到手机掉落
的水域。他们拿出水下探视装
备和打捞工具，仅用5分钟就把
手机捞了上来。

南浔古镇多河道，岸边也大
多没有栏杆，游客掉手机、钱包
等求助时有发生。景区派出所
民警李海涛常年派驻在工作站，
因经常帮游客打捞掉落河里的物
品而得名“古镇捞哥”，今年以来，
他们已帮助打捞落水手机、钱包、
无人机等各类物品100余件。

“景区社会治理联动工作
站，就像一家 24 小时营业的

‘服务站’，游客遇到困难时，
可以在这里求助，工作人员会
尽心尽责帮助解决。”景区派出
所所长熊宛斌介绍，工作站内

公安、行政执法、市场监管、
消防救援等职能部门力量常年
派驻。有紧急事件，他们及时
合力处置；有矛盾纠纷，他们
多元调解、联调联治。工作站
还特意开辟一间智慧调解室，
为游客进行线上调解。

南浔是江南水乡古镇，易
发生溺水、失火事件，为此联
动工作站发动热心群众，组建
了“夕阳仪警、船娘水警、导
游言警、民安急警、直播宣
警、老兵巡警、商铺联盟、护
雏爱警”八支群防群治队伍，
对景区内防溺水防火防盗防诈
骗开展日常宣传工作。

“社会治理是一项复杂的系
统工程、民心工程，需要大家
同向发力。”南浔古镇相关负责
人说，数字化赋能基层治理，
他们将进一步打通部门间的信
息，通过信息共享分步推进跨
部门协同监管，通过社会治理
联动，形成强大合力，为游客
排忧解难，守护古镇的平安。

职能部门联动 热心群众协同

南浔古镇社会治理很“走心”

原湖州市商业局副局长栾
文同志（享受县处级政治、生活待
遇）因病医治无效，于2022年9
月14日在杭州逝世，享年91岁。

栾文同志生于1930年12
月，山东栖霞人。1945年 8
月参加革命工作，1947年 7
月加入中国共产党。历任烟
台市电话局电话员，山东省

工矿部财务处会计，浙江省
花纱布公司人事科副科长、
煤建公司人事科副科长，嘉
兴市人民委员会人事科科
长、毛纺厂人保科科长，湖
州市第二医院专职支部副书
记，湖州制药厂副书记，湖
州市商业局副局长等职。
1987年11月离职休养。

栾文同志逝世

记者 董 梁

本报讯 记者从市交通集团
获悉，投资5400万元的铁路湖
州站硬件设施改造提升工程于
近日顺利完工。

据了解，该工程主要涉及基
本站台增建扶梯，天桥整治，雨
棚钢结构整治，出站地道及门

厅、落客平台整治等施工。
“作为杭州亚运会重大配套

设施，同步配套湖杭高铁通车
运营，该工程着力打造‘在湖
州看见美丽中国’的城市门
户。”市交通集团介绍，工程的
顺利完工，将有效改善旅客出
行体验，提升铁路湖州站及湖
州城市形象。

铁路湖州站完成改造提升


