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市综合执法局

一座城市就是一个“家”，城市的精细化管理，是政之所
求，也是民之所盼。当三百六十五日的辛勤劳作收获累累硕果，湖州
市综合行政执法局的二〇二二也圆满落下帷幕。

一年里，市综合执法局挺膺担当，积极探索城市治理新理念、新模
式，以改革驱动、数字引领、创新破难、勇于攻坚，全力推进“大综合一
体化”行政执法改革，打造城市精细化管理的升级版。

一年里，市综合执法局踔厉奋发，先后获评全国行政执法先进集体和省
司法行政数字化改革工作成绩突出集体，省建设厅、省司法厅年度综合考核
双优秀，综合行政执法工作全省第一，智慧城管中心获评省巾帼文明岗和省
青年文明号。

一年里，市综合执法局不为繁华易匠心，为了让城市管理更有速度、
更有温度，肩扛责任、怀揣梦想、扬长补短、攻坚克难，留下了一个
个令人瞩目的高光时刻。

路虽远，行则将至；事虽难，做则必成……

展望2023：

初心如磐愿景如帜

从“到处找部门”变为“找一个政
府”，“大综合一体化”行政执法改革的推
进，扭转了基层执法“九龙治水”现象。
去年，全市综合执法部门以“大综合一体
化”行政执法改革为契机，推动执法力量
全面下沉，近九成执法力量下沉县、乡一
线，实现“一支队伍管执法”乡镇街道全

覆盖，全面重塑了“大综合一体化”行政
执法新体系，切实解决了基层“看得见、
管不着”的问题，提升了基层治理能力。

借力数字化改革，去年6月，我市在全
省率先建成全市域行政执法协同指挥系
统，形成了协同标准统一、资源集中调
度、检查过程留痕、成效实时评价的行政

执法新模式，并在全省推广。
包括“违停十分钟提醒”“违建预警”

等智能化平台在内，去年更多湖州特色的
行政执法监管智慧化解决方案得到了探索
实践，其中“渣土监管一件事”“智慧犬类
综合管理”应用，入选省数字政府、数字
社会系统优秀应用。

改革创新提质效

检验城市精细化管理水
平的最终尺度是百姓的幸
福感和满意度，这也是市
综合执法局工作的出发点
和落脚点。去年，全市综
合执法部门在城市管理上下
足“绣花”功夫，综合施治
提升城市品质。

走进湖城红丰社区，推窗
见绿、秩序井然的环境仿佛在
向人们讲述这个老小区美丽蝶
变的动人故事。去年，以“两
美”创建为抓手，市综合执法
局主动融入“品质新湖州”建
设，共打造形成颜值与内涵并
重、特色突出、风格鲜明的
100个“美丽小区”和100条

“美丽街巷”。
聚焦解决小区内“急难愁

盼”问题，去年发布了全国首个美丽小
区建设管理方面的地方标准——《美丽
小区建设规范》市级地方标准，为全国
提供了可复制、可推广的湖州经验。

同时，为保障创建生态文明典范
城市的新目标，市综合执法
局强化了工地扬尘治
理，加强了工程渣土
管理、餐饮油烟治
理、污水零直排建
设及长效管理和生
活垃圾分类执法保
障，确保所有新增
餐饮单位100%安
装油烟净化设施，
助力我市连续四季
度蝉联全国中等城市
垃圾分类第一。
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作风建设永远在路上，队伍素质
提升永远在路上。为多维展现高素
质综合执法铁军新形象，去年综合
执法部门不断汲取精神伟力，用理
论武装头脑，汇聚起推动改革发展
的正能量。

通过全域推进“枫桥式”队所创
建，打造基层“1+8”行政执法党建
联盟，探索“党建+执法”工作模
式，推动了执法改革的思想融合、组
织融合和工作融合。

在业务“专家团”的指导下，开
展全市系统“大练兵大比武”活动，
多维提升干部队员综合素质；并围
绕政治品格、专业能力、民生服
务、清廉指数，推进开展“清廉执

法”提升的队伍整训行动；还通过
落实“爱心早餐”“暖心被窝”，凝
聚队伍的战斗力。
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作风改进不停步

接线充电本是违法行为，可商户小
李收到的却不是冷冰冰的罚单，而是暖

心的粉色小纸条，提醒他及时改
正。变罚单为“纸条”，这是综
合执法部门创新推出的又一
“柔性执法”新模式。

为了让行政执法有力度
又有温度，过去一年，综
合执法部门通过建立柔性
执法清单，实施社会服务
折抵罚款处罚和轻微违法
行为告知承诺制等，优化营

商环境；主动融入“三聚三保
三落实”助企纾困攻坚行动，

创新打造了 103 个城警联勤和城乡丰收
驿站，并实施包容审慎监管，助力共富
增收；直击民生痛点治理，综合执法部
门依法推进犬类管理，开展无违建小区
试点，创新破题停车管理，积极参与

“双减”联合执法。
此外，为有效维护法律权威，综合执

法部门不断优化执法方式，全系统人均办
案量居全省前列。同时，通过创新推出

“非现场”执法、“掌上执法”和“信用+执
法监管”等执法方式，健全优化“综合执
法+人民调解”“行政执法+检察监督”等
衔接机制，率先建立行政执法“公述民
评”机制等，实现监督执法质效提升。

为民服务出实招

2023 年是全面贯彻党的二十
大精神的开局之年，是加快建设

“六个新湖州”，高水平建设生态
文明典范城市的重要之年，也是
攻坚“大综合一体化”行政执法
改革，高标准加强城市精细化管

理的担当奋进之年。
为全面推进综合执法工作高质

量发展，全市综合执法系统初心如
磐愿景如帜，全力推进“1630”工
作体系，锚定“全省领跑、全国示
范”这一总目标，聚力实施执法改
革巩固拓展工程、行政执法提质增
效工程、城市精细化管理全域提标
工程、高质量发展法治护航工程、
民生痛点攻坚破难工程和综合执法
队伍能力提升工程，通过突出完成
执法领域拓展、城市运行管理服务
平台建设、“无违建小区”推广打
造等30项重点任务，全面构筑综合
执法新高地，让城市容貌脱胎换
骨，让城市品质不断提升，让城市
功能不断完善。

星光不负赶路人，心有所信
方能行远。2023 年，全市综合执
法人将追光而行，用实干和匠
心，一笔一画书写服务百姓、服
务民生的精彩答卷。

星光不负赶路人


