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湖州撤地建市40年来，除中央和省委
部署开展的主题教育或实践活动外，历届市
委结合湖州实际，在全市还组织开展了创新
创业大讨论大实践、“两看两比”“四新”主
题实践等10余次活动。从湖州党史的视角
看，历次主题教育或实践载体，都对当时的
经济社会发展起到重要牵引作用。特别是新
一届市委组织实施“在湖州看见美丽中国”
实干争先主题实践，经过一年的探索，在推
动经济社会发展、强化市域治理等方面取得
了明显成效，呈现出历史性突破态势。

突破之一：实干争先主题实践
补齐了省管县体制下的“市小县
大”短板。

多年来，在“强县扩权”和“省直管县”财
税体制改革的推动下，我省县域经济社会得
到了飞速发展，助力形成了“浙江模式”。但
地市与县之间的领导和从属关系的弱化和市
域内资源和管理权限分散化，也造成了市域
内各自为政、碎片化发展、都市经济发展滞后
等问题。历届市委通过加快市区发展、加强
市对县考核、强化市县协同等举措，推动了
市、区县一体发展，但力量分散、碎片化发展
的局面仍未根本扭转。实干争先主题实践，
在体制不变、机制创新的思路下，以“实干争
先·奋斗有我”大学习大讨论为先导，以强化
政治纪律规矩等制度约束为保障，极大增强
了区县领导干部全市一盘棋的政治自觉、思
想自觉；通过变革区县考核办法、创设四季看
变化、组团式招引项目人才等载体机制，真正
形成了市县一体、同向发力的良好发展格局。

突破之二：实干争先主题实
践创造了变革时代地方管理的新
范式。

市域管理与治理在横向业务上涉及政

治经济文化社会和生态等的建设发展，在
纵向层级上涉及市、区县、乡镇 （街道）
和村社的联动贯穿，在运行保障上涉及财
税金融土地能源及人才队伍等的优化配
置，加之改革开放以来社会文化和利益取
向多样化多元化特征越来越明显，使得党
委政府面对的管理环境极为复杂。历届市
委通过加强考核激励、优化干部队伍素
质、健全制度机制等措施，使地方管理逐
步趋于科学化、规范化，但对照谱写中国
式现代化精彩湖州篇章的艰巨任务，在变
革时代新环境下，原有管理模式显得捉襟
见肘、难以适应。实干争先主题实践，牢
牢把握地方管理的内在规律，统筹管理对
象、科学配置管理资源、再造管理流程，
在全市域推行“目标引领、差距管理、过
程控制、考核激励、以实绩论英雄”管理
范式，通过“向人民承诺”、对标省内先
进等机制硬化管理目标、引领全年工作；
通过迭代季度经济形势分析会、乡镇
（街道） 书记交流会，创设即时激励、季
度赛马、年终考核等机制，实现过程全
控制、管理全闭环，以系统论、控制论
的理念方法推进地方管理变革，以组织
领导和工作的确定性应对环境变化的不
确定性，推动了干部干事创业动力大激
发、机关管理效率大提升、湖州现代化
建设事业大发展。

突破之三：实干争先主题实践
重塑了“百坦湖州”干部群众的精
神气质。

自古湖州物产丰饶、生活富裕，人们
安享着一份富足而又闲适的“百坦”生
活。干部群众精神气质总体淡定谨慎、
温文谦让有余，但勇争第一、敢闯敢拼
略显不足；追求精致、干事精细有余，
但大胆快干、善于创新略显不足。同时

党政机关固有的繁复程序导致工作上重
部署、轻落实，重内部循环、轻绩效输
出，党员干部习惯按部就班、循规蹈
矩。这些问题，虽经“让太湖不再倾
斜”解放思想大讨论、作风建设加强年
等活动治理，以及党的十八大后着力全
面从严治党、加强作风建设的努力，有了
较为明显的改观，但党员干部的精神状
态、工作作风与开放迅变、竞争激烈的时
代特征还不够匹配，与人民群众的期待仍
有较大差距。实干争先主题实践以造就

“最中国”的党员干部、“最中国”的企业
家、“最中国”的老百姓为标杆，开展干
部比担当、企业比发展、群众比风尚等

“六比争先”，坚持以《看见》栏目、区县
赛马、部门承诺、乡镇打擂等机制激发广
大干部内生动力，以“亲清直通车·政企
恳谈会”、“金象金牛”评选服务激励企业
加快发展，以“实干争先·奋斗有我”

“有礼典范·我当示范”倡导全民齐行
动，在全市上下营造了“分分秒秒不耽
搁，样样事情都争先，时时刻刻谋发展”
的浓厚氛围，在各个层面形成了“群虎争
雄”、激情奋斗的生动局面。“闻风而动、
闻过则喜、闻鸡起舞、事不过夜”工作作
风，成为湖州干部群众的醒目标签。

突破之四：实干争先主题实
践扩大了激烈区域竞争下的湖州
优势。

资源禀赋是一个地方发展的基础。发
挥优势、扬长补短是推动地方经济社会发
展的关键。湖州是绿水青山就是金山银山
理念诞生地、美丽乡村发源地、绿色发展
先行地，具有“湖光山色、美不胜收”的
生态优势、沪宁杭都市圈交汇处的区位优
势、城乡统筹的协调优势，历史积淀深厚
的人文优势。这其中“绿色”是我们最鲜

明的底色，生态优势是我们最大的优势，
绿水青山就是金山银山理念诞生地是我们
最雄厚的政治资源。从建设生态市到强化
生态立市，历届市委坚持一张蓝图绘到
底，注重发挥湖州资源禀赋优势，真抓实
干、攻坚克难，让美丽中国在湖州初展样
式。但对照“两个先行”和美丽中国“集
成之地”“浓缩之地”“经典之地”的目标
要求，特别是在与长三角区域的先进城市
激烈竞争中，湖州仍处于下风，自身优势
化为胜势的动能未能充分释放。实干争先
主题实践，在发展战略上，遵循“再接再
厉、顺势而为、乘胜前进”的指引，迭代
生态立市要求，确立了建设生态文明典范
城市的战略目标；在战略布局上，谋划打
造“六个新湖州”，以人才强市、创新强
市首位战略推进实力新湖州、活力新湖
州、品质新湖州、人文新湖州、美丽新
湖州、幸福新湖州建设；在战术方法
上，坚持扬长补短，深入推进各领域

“最美基本单元”建设，推动湖州生态优
势、区位优势、人文优势在全省全国更加
彰显，使“在湖州看见美丽中国”的城市
品牌更加响亮。

总之，一年来，市委以“在湖州看见美
丽中国”实干争先主题实践为总载体、总抓
手，在推动市县一体、推进变革重塑、放大
湖州优势等方面作了一系列的探索创新，推
动湖州经济社会高质量发展取得了一系列新
成效。一年来的戮力实践，给予了湖州广大
干部群众以崭新启示。

启示之一：坚持系统观念是实
干争先主题实践的“成功密码”。

习近平总书记指出：“系统观念是具有
基础性的思想和工作方法。”一年来，市委
坚持系统谋划、统筹推进，实行市县联动、
政媒联动、政企联动，优化闭环管理各项机

制，实干争先主题实践全覆盖、齐动员，推
动形成了市县一体发展、部门同向发力的生
动局面。实践证明，坚持系统观念是实干争
先主题实践顺利推进的思想引领，也是主题
实践取得实效的重要保证。

启示之二：坚持创新思维是实
干争先主题实践的“关键内核”。

习近平总书记指出，“惟创新者进，惟
创新者强，惟创新者胜。”一年来，市委坚
持创新制胜，立足湖州实际，实施了闭
环整改、动态督查、即时激励等一系列
创新机制，应对新问题，打开新局面，
开创新境界，不断推进实干争先主题实
践走深走实。实践证明，坚持创新思维
是实干争先主题实践取得突破的重要动
力源，有了创新的理念、思路和方法，
才能推动形成各方面奋发有为、实干争
先的上扬态势。

启示之三：坚持人民至上是实
干争先主题实践的“价值追求”。

习近平总书记指出，共享是中国特色
社会主义的本质要求，必须坚持发展为了
人民、发展依靠人民、发展成果由人民共
享。一年来，湖州市委坚持老百姓诉求的

“三有推定”、民营企业的“三个第一”等
理念，累计拔除废弃线杆25300根，“拔掉
了老百姓眼中的刺，种下了老百姓心中的
信”，推动党员干部转变工作作风，提升为
民之心、为民之志。实践证明，坚持人民
至上，是实干争先主题实践取信于民、增
强人民群众认同感、向心力的关键所在，
唯有不忘初心，以有效载体举措推动实现
党群同心、政企同心，才能赢得民心、守
住民心。

（执笔 吴晓斌）
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