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每天一早，陈彤渲驱车来到安吉县上墅乡刘家塘村，在青山与绿水间奔跑：和村干部商量文旅项目引进，督
促村口景观建设的推进，在网上发布刘家塘“云乡人”征集帖……

陈彤渲不是村干部，也不是新农人、农创客，而是有着新鲜又高级的职业名——乡村CEO。
乡村CEO，即乡村职业经理人，又称乡村运营师，主要职能在于策划运营，结合乡村本

地资源打造特色项目，发展特色产业，吸引外界流量，实现乡村富裕兴旺。如今在湖州，
越来越多的乡村CEO，正在改变着人们对乡村的传统印象。

上月中旬，浙江启动千名乡村CEO培养计划，并于今年招收100人。什么是乡村
CEO？他们会给乡村带来什么蝶变？记者走访湖州3名乡村CEO，看这群乡村人才如何带
领村民走上逆袭之路。

借乡村运营东风，他们带领村民走上逆袭之路——

你好！乡村CEO

当乡村CEO的感受如何？
在吴兴区道场乡红里山村“任职”

3年多的谢冰，脱口而出：“这个董事长
不好当。”

常人眼里的CEO一词，代表着高管
与高薪，但乡村 CEO 经常是“零起
步”。2020年6月，32岁的谢冰到浙江
红里山旅游发展有限公司担任乡村运营
师。整个公司只有谢冰一个人，他既

是管理者，也是员工。
“那个时候乡村运营的概念

还很新，功能定位、薪酬标
准都在探索。”谢冰说，起
初公司绩效与项目运营直
接挂钩，由于公司自负盈
亏，首年招引的文旅项目
还在建设，公司没有收
益，“刚来时半年没有发工

资，到了年底才一起发放。因为梦想，
坚持到了现在。”他说。

头疼的不仅于此，还有与村民如何
相处。

村里有一条临河的古街，需要改造
成商业街，民居也按照自身条件改造成
农家乐、咖啡店、农庄等业态。根据评
估，谢冰建议一户村民改造成茶楼，但
遭到了对方的抵触。

“一开始吃了好几次闭门羹，不少村
民觉得我是为自己考虑。”谢冰回忆说。

事实上，在来村之前，谢冰在上海从事
新媒体运营与乡村旅游规划，收入也很可
观。之所以来到一个山里的村落，他说既
是“想换个天地打拼证明自己”，也是“因为
从小在农村长大，有着对乡土的情愫”。

而让谢冰坚持下来的，是他对红里
山村发展的期望。

红里山村四面环山，溪流、矿坑、
古居都是独一无二的资源。但直到谢冰
到来之时，村里还是以农业和矿山收入
为主，随着美丽乡村建设，20余处大小
矿山关停，村里也急需走出一条符合自
身发展的道路，通过文化挖掘与探讨，
决定向乡村旅游转型，但是村干部缺乏
运营旅游的理念与精力，急需一名专业
的乡村运营师。

村庄运营千头万绪，谢冰选择从龙
头项目引进，来激活这盘大棋。2020
年，在他和乡政府、村干部的共同努力
下，龙出没漂流项目落户，他提出把原
先的村游客中心盘活利用，让项目推进
节省了一年的时间。

借着漂流的火热，来村里的游客多
了起来。谢冰又提出把原先的民居开发
成古街，一年就冒出了7家农家乐，村
民在家门口就赚到了钱。

“从去年至今，来村里的游客数量达
到50万人次，旅游收入4000万元，带
动村民收入100余万元，当然，我的收
入也上去了。”谢冰欣喜地述说着。

而让他更欣慰的是如今村民把他当
成了本村人。去村民家里串串门，他们
会说：“小谢，在我们家吃饭”“刚摘的
红薯，带些回去”……

“这份认同感比收入和CEO的称呼
来得更珍贵。感谢自己因为梦想，坚持
到了现在。”谢冰看着远处的青山，眼神
中带着眷恋。

“新乡人”谢冰 “因为梦想，坚持到了现在”

“筑梦师”王杰 “我设计的村够浪漫，年轻人愿意来”

如何当好一名乡村CEO？
负责安吉两个村乡村运营的王杰认

为：既能帮村里落地蓝图，也能和年轻
人聊诗和远方。

王杰运营的第一个村是安吉县上墅
乡刘家塘村。和很多村一样，刘家塘村
也曾靠开矿起家，后来发展乡村旅游，
但是一直不温不火。去年底，王杰担任
村里的乡村运营师时，就发现了一个根
本性的问题——村里没有整体运营思
维，农家乐、咖啡店、农场都是各自为
政，那么好的生态却唤不回年轻人。

他带领团队成立了安吉牧云乡村运
营有限公司。今年2月，正式启动了牧
云计划，系统推进文创综合体、匠人
街、乡村运营研究院等一批项目实施，
推动人才下乡、创意返乡，构建一个集
原乡人、新乡人、归乡人、云村民共筑
的理想乡村新社群。

目前，村里招引了规划设计、乡村
创意、文化艺术、电商直播等创业团队
20余个，集聚了青年人才100余人，村

庄经营渐入佳境。同时，村里
通过盘活闲置资产，推进
人才公寓、创客驿站等
配套设施的建设；加快
推 动 云 村 民 招 募 计
划，打造共享空间
2000亩以上，通过数
字赋能乡村运营。

“我设计的村够浪
漫，年轻人愿意来。”王
杰说。安吉云燕网络科技
有限公司总经理周锋今年36
岁，就是因村里的“归乡人”计
划，由王杰和村里邀请回乡创业。“我喜
欢这里活跃的氛围，而且有乡村运营师
随时为我们解决问题。”周锋说，本月
底，240平方米的直播基地就将建好，
招募的6名主播都将到位。

王杰运营的另一个村是报福镇景溪
村，村里有一个漂流项目，每年为村里
带来可观的旅游收入。但游客玩好漂流
却留不下来，无法带动村里的整体发展。

他的想法是，在大山里打
造一条网红街。今年以来，
景溪村对原有的山民文化
街进行改造提升，扩建
固定店面至 30 余间，
招引新乡贤、大学生创
业青年及本地村民入
驻，开起了购物、咖
啡、酒吧等百余个产业

项目，渐渐形成了新街
的规模。
这让村民在家门口实现创

业就业的同时，也为乡村的发展注
入了源源不断的新动能。“奶茶、烤串都
卖得比较好，一天能卖七八百块钱。”景
溪村村民王仁荣说。据统计，新街首期
开业三日，活动人流量日均已突破1万
人，日均销售额近10万元。

“这两个村的生态底蕴和发展路径差
别很大，也让我认识到，摸准了一个村
的脉搏，注入更多有活力的元素，才能
撬动村的发展。”王杰说。
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乡村CEO的最终目的是什么？
在湖州的乡村CEO中，48岁的

夏橡栋年纪不算年轻，也因此，他
的想法更加成熟，“村集体和村民收
入增加了，才是硬道理。”

夏橡栋曾于2015年在安吉县孝
丰镇白杨村投资3000万元建设了仲
夏之夜高端民宿。2020年8月，白
杨村两委会换届，事业有成的他回
乡参加选举，并高票当选白杨村党
总支书记。

2019年，白杨村集体经济收入
只有30万元，在孝丰镇属于垫底。
农民年人均纯收入只有3.7万元，基
本以务农为主。

常人眼中，白杨村既无名山大
川可傍，也无农业产业集聚度。但
在夏橡栋看来，今日的乡村发展，
已不再局限于农产品的简单销售，
只有集聚所有资源，打造乡村整体
品牌，才有可能“弯道超车”，实现
崛起。

上任以来，夏橡栋凭着丰富的
商业经验，带领村班子以公司经营
理念打造乡村旅游品牌。几经考
察、商定后，夏橡栋成立了浙江安
吉博时旅游管理有限公司，创建

“春风·白杨”品牌，自己担任乡村
CEO。

为激发村民参与热情，白杨村
流转了300亩农田，免费分派给村
民进行自然种植，并打响绿色农产
品品牌，探索农民利益联结机制，
让村民从旁观者变成参与者，共享
乡村经营带来的红利。

去年，白杨村集体经济收入增
长到366万元，农民年人均纯收入提高到4.5
万元。

在村里的春风幸福公寓，年逾花甲的村
民许有成正和几位老人谈笑风生。幸福公寓
是村里兴建的用来安置孤寡老人等特殊群体
的场所，实现拎包入住。目前入住的11名
村民，不仅不用花一分钱，还将原先的宅基
地腾出来，交由村集体资产变现，实现一举
多赢。

“乡村经营必将
唤醒数以万计
的 沉 睡 的 乡
村，而这些
乡 村 CEO
们，将为
乡村振兴
送上一缕
得 意 的 春
风。”夏橡
栋说。


