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2025年，是国资国企改革攻坚深化
提升行动收官之年。

从这个春天起，湖州国资国企改
革进步提速：聚集增强核心功能、提
升核心竞争力，印发 《市国资委推进
市属国有企业现代化产业发展专项行
动方案 （2025—2027 年）》，举办国
有企业改革培训班，加强国企投融资

管理，统筹推进全市国有企业市场化
转型……

改革，是搞好国有企业的关键一招。
从国企改革三年行动到国资国企改

革攻坚深化提升行动，6年来，全市国
资国企全面发力、多点突破，不断创新
体制机制，持续做强做优做大主业，聚
焦构建新发展格局、调整存量结构、优

化增量投向，相继出台了一系列重大改
革举措。截至目前，第二轮改革已完成
主体任务92%。

国企改革是一块难啃的“硬骨头”，
难以毕其功于一役，湖州2轮国企改革
改在哪？改出了什么成果？改革步伐又
将迈向何方？连日来，记者走进国资国
企，探寻国企改革的湖州路径。
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日前，我市国企一季度“成绩单”
出炉了：截至今年一季度末，全市国有
监管企业资产总额23112.96亿元，同比
增长27.4%。市级国有监管企业资产总
额4891.65亿元，同比增长12.98%。

湖州国企为什么强？两轮改革功不
可没。

主责主业定位不清晰、资源布局分

散，一直是困扰国企发展的顽症。国企改
革三年行动的首要任务就是优化布局强实
力，聚焦主业发展，治好国企量大体弱的
病根，帮助国企“瘦身健体”。

2022年，市国资委出台《湖州市
市 属 国 有 企 业 主 业 管 理 办 法 （试
行）》，精准定位国有企业主业。同
时，启动市属三大集团主业核定工作，

明确集团本级的核心主业和培育主业，
制定重要子企业的主业目录，聚焦优势
领域和优势资源，实现专业化发展。

上月17日，零跑汽车湖州凌昇动力
首台EV热泵压缩机下线。 去年以来，
我市与零跑科技共签约产业项目5个、
战略合作项目1个，总投资超70亿元。

这是市产业集团以基金助推产业发
展的又一成功案例。组建以来，该集团不
断调整优化战略布局，积极发展科创投资
和金融服务两大核心主业，以及绿色能源
这一培育主业。以科创投资为例，截至今
年3月底，市产业集团发起设立并参与管
理的各类产业基金达46支，总规模达到
770.21亿元，完成投资项目250个，撬动
社会资本650亿元以上。

从市产业集团的发展不难看出，聚焦主
业，方向就变得明晰，发展才能更加稳健有力。

2023年，新一轮国企改革启动，焦点
更加明确，即聚焦于增强国企的核心功能，
力求精准发力。

在南太湖新区，国有经济布局优化和架
构调整随后轰轰烈烈推进——以核心企业为
主平台开展战略性重组，建立由南太湖新区
管委会受托管理，三大国资集团、两大城投
平台、各专业化子公司构成的分工明确、错
位发展的“1+3+2+N”的国企体系。

“‘瘦身健体’不是简单扔包袱，更重要的
是‘长肌肉’，国企改革不是一味压减企业，而

是要结合国企保障
重点领域和服务关
键环节的能力合理
规划、优化调整。”
市国资委解释说，
以市场化方式推动
战略性重组和专业
化整合，不断提高
核心竞争力、增强
核心功能。

得益于此，一批
有较强竞争力的产业
集团站稳脚跟、稳健
发展，国有经济规模
实力持续提升。

布局之变
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去年7月，我市召开国有企业深化
改革推动高质量发展会议，强调要聚焦

主责主业，深化改
革提升，坚定不移
推动国有企业做强
做优做大。

国企改革深化提
升行动收官在即，未
来怎么走？湖州国企
以科创突围。

开展科创企业
培育专项行动，引
导国有企业加大研
发经费投入，加强
科 技 平 台 建 设 ，
开 展 国 资 国 企 知
识产权强链增效工
作……自主创新的
浪潮汹涌澎湃。

日前举行的2025世界品牌莫干山
大会上，一批硬核科技集中亮相。其
中，方正电机的人形机器人关节驱动
电机吸引观众驻足观看。作为国内驱
动电机第三方独立供应商龙头企业，方正电机
落户德清以来，以“技术为先”的理念在电机
和控制器行业深耕细作，先后入选省级科改示
范企业名单和省国资委世界一流企业“双金字
塔”培育库。

和方正电机一样，在湖州国企的基因里，科
技创新不是锦上添花的装饰，而是生死存亡的

“氧气瓶”。去年以来，市属国企研发经费投入约
1.72亿元，国有重点制造与创新型企业研发投入
强度高于4.2%。

从企业自主创新到产业布局，一场向未来的
“立体战”拉开帷幕。

《市国资委推进市属国有企业现代化产业发
展专项行动方案（2025—2027年）》明确，将
加快构建现代产业体系，力争到2027年，市属
企业战新产业投资比例不低于产业类投资的
20%，完成投资80亿元以上。市属三大集团各
研究培育1至2个战新产业，培育1个以上与主
业相关的先进制造类企业。

作为经济发展的“顶梁柱”和“压舱石”，
国有企业发力战新产业、前瞻布局未来产业责无
旁贷：市城市集团下属协兴公司着力培育澄芯半
导体项目，推动碳化硅晶圆的回收与再利用，计
划今年投产，2027年实现规模化；市交通集团
瞄准绿色智能船舶制造产业，力争到2027年建
成新能源船舶制造基地及配套充换电和岸电设
施；莫干山国控集团聚焦低空经济，拟组建总
规模超70亿元的产业基金群，重点投向通用航
空领域，致力打造华东地区通航领域的“天空
智城”。

在湖州，一张聚焦低空经济、先进能源等重
点方向的国企未来产业发展蓝图正在形成，将打
造一批具有湖州辨识度的未来产业。
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国企改革的湖州路径

治理之变

安达汽配生产车间。

自2020年以来，我市先后实施2轮国企改革；截至目前，第2轮改革已完成主
体任务92%——

两轮改革，给国有企业带来了什么？
一组数据可直观反映：去年，市产

业集团、长三合控股集团、南太湖国控
集团、吴兴国投集团、长兴国控集团、
长兴产融集团、安吉国控集团7家企业获
国内AAA信用评级，全市AAA信用评
级国企累计达10家，位居全省前列。

“优等生”不断涌现，是国企改革目
标的最佳诠释——增强活力、提高效率。

“经过两轮改革，国企明确了改革和
发展方向。”市国资委改发处负责人赵青
刚说，通俗易懂地讲，企业明白了该做
什么、怎么做。

三年行动开始以来，瞄准“建立中
国特色现代企业制度”这一目标，全市
国企完善法人治理结构，持续完善董事
会运行规则，稳妥有序推进外部董事制
度建设并在市属企业全面推行。实施经
理层成员任期制和契约化管理，到2025
年底，实现管理人员末等调整和不胜任
退出制度在全市国企全覆盖。

围绕“人员能进能出”，推动国有企
业分类细化优化员工市场化退出标准和
渠道，完善企业内部人才流动机制；围
绕“收入能增能减”，实行薪酬和考核结
果挂钩，推动创新激励政策，探索多元
化人才激励方式……

要实现国企高质量发展，如果说建
立现代企业制度是“敲门砖”，那么混合
所有制改革无疑是一把“金钥匙”。

在湖州，混改逐步深化：118家市
属国企推进混改；混改后评价工作在浙
北资产等10家企业开展；探索对股权多
元化企业差异化精准化管理新模式，在
浙江瑞美生态建设股份有限公司等9家
企业开展试点。

2022年7月，湖州燃气在香港联交
所主板上市，成为全市首家自主培育的
国企控股上市公司，实现湖州国企上市
零的突破。目前，我市已有湖州燃气、
老恒和、方正电机3家国企控股上市公
司，安达汽配挂牌新三板，并积极开展
北交所申报工作。

国企逐浪资本市场的背后，是改革
的强力驱动。我市动态调整国企上市培
育库，召开上市培育工作例会，健全上
市公司绩效评价体系，推动自主培育上
市公司进程。

“坚持市场化转型方向，纵深推进国
资国企改革，持续推动国资国企做强做
优做大。”赵青刚介绍，今年以来，市国
资委加紧调研分析，力争早日出台方
案，统筹推进全市国有企业市场化转型。

国企改革如火如荼，国资监管改
革的牵引作用更加凸显。如何让监管
激发深层次发展活力？湖州给出了清
晰路径：按照以管资本为主要求，坚
持放得活、管得住相统一，持续完善
体制机制、改进方式方法。

一方面，制定出台《湖州市市属企

业战略规划管理暂行办法》等规范性文
件，指导28家重要子企业完善合规管理
体系，开展市属企业产权管理、“控股不
控权”专项检查和虚假贸易、问题合
同、违规担保问题专项治理等，加强企
业大额资金监控预警。坚持数字赋能，
迭代升级资产管理系统，推进国资监管
系统数据实时采集。

另一方面，强化存量资产盘活，提
高资源使用效率，排摸梳理市属企业存
量权证不齐资产 213 宗，分类建立台
账、明确处置路径，完成历史遗留问题
股权处置9宗，回收国有资本3450万元。

如通苏湖城际铁路施工现场如通苏湖城际铁路施工现场。。

方正电机生产车间。


