
“开耕咯——”
6月30日清晨7时，村民明定东的一声高亮的呐

喊，拉开了白杨村第二届“开耕节”的序幕。“咚锵
咚……”锣鼓声中，30多名游客赤足奔跃田埂，泥浆
飞溅，欢声回荡。

“这可是一片干净的田。”夏橡栋眼神笃定，展示一
份土壤的“体检单”——2020年这块农田土壤有机质
含量仅1.3%，去年跃升到3.8%，媲美东北黑土。

如果品牌化、集群化是白杨村的“突围战”，追求
速度与规模；那么养田护山，则是他谋划的一场“持久
战”，重在细水长流，守护根基。

白杨村自然资源禀赋优越，森林覆盖率达
74.19%，是名副其实的天然氧吧。借力国家级自然资
源综合改革试点，山水林田湖草综合整治、生物多样性
保护及耕地功能恢复等工程持续推进，让乡村肌理重焕

“最好的模样”。
四年前加入白杨的农业板块负责人张学涛，对土地

心怀敬畏：“我刚来的时候，白杨不少农田被村民改种
了茶叶，过度依赖化肥农药，土壤肥力被侵蚀。”

“自然农法种田，不打农药。”夏橡栋的提议再次引
发哗然。“种田哪有不用农药的道理？”“我们种了几十
年田了，你们这样不对！”质疑声四起。

2021年，村集体毅然流转1000多亩土地，践行古
法：不打农药，不拔杂草。有的村民甚至还去告状：

“你们这是要把田种荒了！”
第一年，田里虫害肆虐，产量仅为外面常规农田的

三分之一。张学涛内心动摇，但夏橡栋鼓励他：“要把
眼光放长远。”

第二年，鸟儿归来啄食杂草；第三年，水稻产量上

升，泥鳅、黄鳝也多起来了。看到
变化，村民态度也悄然转变，有些
村民还来田边挖野菜、抓黄鳝。村
民吴阿姨目睹毗邻田地恢复肥力、
生机勃勃的景象后，主动加入自然
农法行列。

“我们要为子孙留一块干净且珍
贵的土地。”夏橡栋说，白杨村的土
壤越来越干净，也更加肥沃。如今，
自然农法种植的大米供不应求，在位
于安吉县凤凰山社区的白杨体验店售
卖，常常被抢购一空。每公斤30元
的“白杨米”累计销售超1.5万公斤。

生态红利不止于此，8000多亩
毛竹流转到村里统一生态管护，竹笋
被做成美食，端上了春风餐厅的餐
桌。去年村民两次分红，人均超千元。

“现在白杨村年产优质农副产品
20多万公斤，年销售土特产伴手礼
1.5万份，总产值超150万元。”王亚
男自豪地说，不少50后、60后村民
在村就业，年收入超2万元。

幸福的笑容在村民脸上绽放。由
白杨村集体出资建设的春风幸福公寓
里，首批入住的11户老人不用花一分
钱。他们通过置换原有宅基地，交由
村集体盘活资产，实现多方共赢。村
民许有成感慨万千：“如今的日子，过
去梦里都不敢想！”

守护：一份“宁肯赔钱”的智慧

能人回乡擎旗，“白杨”新枝
勃发

安吉县孝丰镇白杨村是近年来崭露
头角的共富乡村建设典型。一个曾默默
无闻的小山村，为何能在经营乡村、强
村富民的赛道上脱颖而出？笔者近年来
多次赴白杨村实地调研，并与村书记夏
橡栋深入交流，对其创新实践有了较深
认识。其可复制推广的经验，可以概括
为建设共富乡村“三剑法”：

第一剑：党建引领，核心是选好
“领头雁”。夏橡栋作为商海历练多年的
经营能人，怀揣带领村民共创共富的初
心与使命，将市场经验融入到强村富民
大业，集优秀村书记和卓越乡村CEO于
一身。他敏锐把握城乡融合机遇，精心
打造生态宜居乡村，将生态优势转化为
生态农业、服务业胜势，持续拓宽“两
山转化”通道。同时，夏橡栋积极探索
农文旅深度融合，将农家乐、民宿、露
营、研学等新业态做得有声有色，一年
一度的乡村“开耕节”，吸引众多市民成
为“新村民”。白杨村培育乡村文旅产业
的成功实践，生动诠释了推动文旅产业
成为“支柱产业、民生产业、幸福产
业”的政策导向，为乡村文旅高质量发
展提供了鲜活样本。

第二剑：合作共赢，构建“三位一体”双层
经营新体系。白杨村深挖农村基本经营制度潜
力，与安吉县供销合作社 （农合联） 开展深度合
作。双方共同出资设立了村供销合作社，将供
销系统的服务优势转化为村集体经济的富民动
能，率先探索将“三位一体”（生产合作、供销
合作、信用合作） 农合联服务与村集体经济服
务深度融合，使之成为农村基本经营体制的有
力支撑，大大增强了村集体经济服务能力和经
济实力。

第三剑：引育青年，为乡村注入源头活水。
白杨村将吸引青年入乡创业就业与引流城市休闲
度假群体作为振兴乡村的战略支点，通过举办

“开耕节”、丰收节、乡村音乐会等活动，吸引城
市青年入乡，投身民宿、研学、露营、村咖等新
业态。同时，运用数字赋能、艺术赋能等手段，
改造提升乡村传统产业，推动其向现代化迭代升
级。各类新场景、新业态的蓬勃兴起，汇聚了旺
盛人气与财气，使“春风·白杨”乡村品牌日益
响亮，成为共富乡村建设的领跑者。

归结而言，白杨村的“三剑法”——选好
“领头雁”强核心、构建新体系激活力、引育新青
年焕生机，这正是其制胜共富赛道的关键所在。
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记者 吴建勋 徐震

清晨6时，薄雾如轻纱，萦绕在安吉县孝丰镇白杨村的山谷间。
一辆黑色小轿车在村道旁悄然刹停。夏橡栋推门下车，干练的身影迅疾扎进了梯田层叠的阡陌。
作为白杨村党总支书记、整村运营的操盘手，夏橡栋已习惯随每日第一缕晨光出门，巡遍村域，细察每一

处农文旅项目的脉动。这个雷打不动的习惯，他已坚持了五年。
2020年，夏橡栋毅然回乡担起“领头雁”的重任，启动整村运营。从“春风·白杨”品牌破土而出，到将

民宿、餐饮、研学、农业等七大板块串珠成链，再到推动全新乡村生活方式落地生根，昔日的“空心村”实现
了惊人蜕变——短短五年间，白杨村集体经营性收入从56.3万元跃升至366万元，村民人均收入也从3.8万元增
至4.8万元。

山风依旧，但“白杨”已新枝勃发。

白杨村第二届“开耕节”

一位“CEO支书”的品牌突围战
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顾益康（浙江省委高质量发展建设共同富裕
示范区咨询委专家委员，浙江省文史馆馆员，浙
江省乡村振兴研究院首席专家，曾任浙江省农业
和农村工作办公室副主任）

2

A05
2025年7月29日 星期二

1.担任白杨村党总支书记兼村委会主任 2020年10月23日
这是白杨村民对我的信任，也是一份沉甸甸的担子。我时常思考，白

杨村如何破局发展？

2.“春风·乐园”改造升级 2021年5月1日
这里不仅是孩子们学习的乐园，也是研学的天地，一举两得！

3.白杨村服务中心启用 2022年2月1日
村里的土壤肥力更好了，而且更干净了，种出的大米在服务中心

展示，很受欢迎！

4.“春风·白杨”品牌发布会在白杨村召开 2022年7月1日
我们的品牌Logo融入了叶瓣、流水等元素，是“诗意栖居之地”！

5.争取到了国家级自然资源综合改革试点 2022年7月
村里的资源资产可以转化为真金白银了，给了我充足的底气！

6.春风幸福公寓启用 2023年5月12日
我们为村里孤寡老人建了公寓，他们能得到完善的照顾，幸福感满满！

7.春起文旅正式运营 2024年7月1日
我们有了更多专业团队运营，白杨村的明天一定会更好！

8.白杨村品牌推介来到杭州，“白杨货郎”在西湖畔吆喝
2024年8月20日

勇于走出去，展示“春风·白杨”的农产品、村旅特色和人文，吸引更
多人来白杨村。

9.“B’Y366火星”营地对外开放 2024年9月27日
这里原先是一处石矿，如今成了像火星一样的地方，乡村发展就要

多些创意！

10.白杨村举办第二届“开耕节” 2025年6月15日
又一年耕种，我们一起播下希望的种子，白杨村一定会更好！

“可以开发一些摄影分享、话题讨论的小程序，把
白杨村的风物、特产传播出去。”“对！我们乡村生活
方式的呈现还要更鲜明……”7月20日晚上11时30
分，白杨村文旅板块——安吉春起文旅发展有限公司
的主理人丁美玲，仍与夏橡栋在头脑风暴。

“下月运营内容将迎来升级，更多趣味十足、内容
丰盈的乡村生活方式落地，必定吸引更多游客。”丁美
玲眼中闪烁着期待。

这位来自北京的资深文旅策划人，今年3月被白
杨村的蜕变和夏橡栋的理念吸引，毅然加入，成为村
文旅板块的主理人，管理着50多人的团队。谈及原
因，她略带感性：“从业时间久了，想做一个自己真正
满意的作品，白杨村给了我实现梦想的舞台。”

这是注入白杨村的一股新鲜血液。“白杨村即将进

入发展的第二阶段，急需年轻力量和创新思维。”夏
橡栋深知乡村运营关键在人才。

26岁的丁聪去年充实进村班子，将村干部平均
年龄拉至33岁。短短一年，他就把村里的农业跑熟
摸透，但很少有人知道，他常常通宵达旦，累得直
想掉泪：“来村前，书记只说‘有点忙’，哪想到会
这么忙！”

80后王亚男，在夏橡栋带领下成长蜕变，“我原
本是个五谷都分不清的人，硬是把自己逼成了管农业
的新手。”如今，她堪称白杨村乡村运营的元老。

让王亚男欣喜的是村民的思想和行动转变——
春风餐厅要试推青梅酒，微信群消息一出，村民便
纷纷摘下自家青梅，一筐筐送来；公众号推文上
新，朋友圈瞬间就被村民热情刷屏。

去年，白杨村推出“新村民”招募计划，吸引了
400余户家庭认耕土地，参与插秧、除草、收割等农
耕活动，成为白杨村新成员。

“我们要将整个白杨村的品牌打响。说句大白
话，就是让白杨村也能赚钱。”夏橡栋目标明确。

夏橡栋年届五十，白杨村
却在他手中日益焕发活力。他
常以军人本色自喻：“五年前
我算个列兵，如今我算得上一
个上等兵了，下一步要当士官
带队冲锋！”

山风掠过，村口的白杨林
簌簌作响，新枝舒展出繁茂的
绿意，铺向更辽阔的天空。

希望：新“火种”燃旺未来3
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步入白
杨村村委会办

公楼，一座精致的
微缩沙盘引人注目——

山谷深处，“等风来”民宿、
“春风366”野奢营地等星罗棋布；村道

两旁，春风幸福公寓、“春风·乐园”幼儿园等点缀其
间；山坡之上，“七彩田园”、生态蛋鸡养殖生机盎然。

“这幅全景图，书记五年前就绘好了，如今一一落
地成为现实。”村党总支委员王亚男感慨道。

“整村运营，要让沉睡的资源变成真金白银。”夏橡栋
指尖划过沙盘。蓝图五年不辍，源于夏橡栋深厚的商业
积淀和炽热的乡土情怀。这位在外驰骋商海20余载的

“能人”，也曾是孤独的拓荒者：2018年砸下3000万元在
白杨打造高端民宿，这是当时村里唯一的文旅项目。

四面环山，处于浙皖交界的白杨村，曾经综合排名
全镇倒数第一，一度是“被遗忘的角落”。有一次，村
里想要争取一个大型活动，竟被其他村的干部质疑：

“白杨村能行吗？”
这份刺痛，激发了白杨村人的倔强，他们力邀夏橡

栋回村掌舵。但是，白杨村该如何破局？无数个夜晚，
夏橡栋辗转反侧。

“唯有打造乡村整体品牌，才有可能‘弯道超
车’。”村“两委”班子会议上，夏橡栋抛出了自己
的运营理念，村干部面面相觑。彼时，“整村品牌
运营”在湖州乃至全国都鲜有先例。

路，终究是闯出来的。2022年7月，“春风·
白杨”品牌发布会在白杨村隆重举行。融合了叶
瓣、流水意象的品牌Logo在白杨山谷绽放，夏橡
栋向外界郑重推介：这里是“诗意栖居之地”。

品牌引领下，白杨村以运营的思维重塑村庄：
村道两旁竖起了品牌Logo的相框打卡点，村里的
农产品穿上了“春风·白杨”的新装，村干部的胸
前佩戴着统一的标识……

然而，品牌是华服，实打实的项目才是筋骨。
投资项目，资金从何而来？白杨村成功争取到国

家级自然资源综合改革试点，通过对村里各类资源量
化评估、融资抵押，首期就撬动3000万元的建设资金。

运营项目，平台如何搭建？白杨村与安吉县供
销合作社（农合联）共同出资设立了白杨村供销合
作社，整合集体资产与供销平台，形成“1+1>2”
的聚合效应。供销社联合村集体共同招引建
设农文旅项目，仲夏Dream、听
雨店、茶空间、春风餐厅等10余

个农文旅项目拔地而起。
房顶铺满绿草，形似一朵蘑菇的春风·乐园幼儿

园，既是村里孩子的童真乐园，亦是对外承接研学培训
的课堂；闲置的居家养老照料中心被改建为“等风奢
野”乡村酒店，山风裹挟着甜意穿堂而过；金鸡岭山顶
的150亩废弃矿坑，在夏橡栋和运营人员的奇思妙想
下，被打造成“火星基地”——“B’Y366火星”营地……

“既要遍地开花，也要化零为整。”看着项目多了起
来，夏橡栋又提出了集群化的经营理念——营地、民宿、
研学由文旅公司统一管理；餐饮统一放在春风餐厅；农
田、毛竹等自然资源流转到村里，由农业公司统一打理。

仿佛一夜春风，万千新绿挺立山间，共享一个名
字——春风·白杨。

“去年来白杨旅游人次首次破万！”夏橡栋言语间充
满自豪。本月初，来自尼日利亚的游客Nurudeen
Oyedeji携亲友入住“等风奢野”乡村酒店，在春风餐厅品
味地道土菜，在“春风·乐园”里体验了漆扇非遗。临别时
他由衷赞叹：“这里简直是一个世外桃源，值得被全世界
看见！”

破局：一座沙盘的“生长记”

俯瞰白杨村俯瞰白杨村

扫一扫，看更多报道


