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盛夏时节，妙溪民宿里，前来避暑度假的游客
流连忘返。

周末一早从上海赶来的沈女士，在茶室悠闲品
茗。“妙西妙溪，意境好，环境更好。”她说，几年
前在小红书认识了妙溪民宿。从妙溪到龙山村，从
一家民宿到一个村，自此结下了奇妙的缘分。

妙溪，一度成为龙山村在社交媒体的“金字招
牌”。而这，离不开民宿主理人汪颖。

汪颖是土生土长的妙西人。2018年，拥有一份
稳定高薪的金融白领工作的她，打起了龙山村老宅
的主意。“出外旅游时住民宿，总感觉老家环境不输
给它们。”这个念头促成了行动。

当年底，她辞职返乡开启创业旅程。
“我希望打造的民宿，既保留老宅原始味道，又

与自然环境融为一体。”于是，她邀请设计团队，以
妙西陆羽“茶文化”为设计主题，结合当地特色建

筑风格，打造出一家别具一格的民宿。
2019年6月，龙山村第一家民宿妙溪惊艳亮

相。汪颖敏锐抓住小红书的风口，凭借滑梯、无边
水池等特色设计精准营销。妙溪民宿未开业即走
红，迎来了首波预定热潮。

开业仅一年，妙溪民宿声名鹊起，全年营业额
突破200万元大关。这不仅实现了汪颖创业路上的
开门红，也给她吃下一颗定心丸。在她的精心经营
下，妙溪民宿赢得了“白金级”民宿称号，成
为全市第一家国家甲级民宿。

妙溪的成功像一块磁石。2021年，村集
体和村民主动寻求合作，三方联手打造二期

“妙嬉”，创新“专业团队运营+村民收租+村
集体分红”模式，让村集体和村民共享红利。

如今，在汪颖的示范带动下，龙山村已
涌现10余家民宿。

从“妙溪”开始：一个人的破局

“小而美”新业态撬动乡村“大流量”
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1.辞职返乡创业 2019年5月21日
怀揣着创业梦，我终于下定决心正式从金融行业辞职了。从现在

起，我要回到从小长大的老家，打造村里第一家精品民宿。祝我好运。

2.妙溪民宿开业 2019年10月1日
我的民宿正式开业了。虽然前期经过小红书的宣推，让民宿凭

着一个滑滑梯爆火，预定也很火热，但直到开业这天，我才实实在在
感受到了妙溪民宿“火”了。我的创业路，迎来了开门红。

3. 村里上门寻求合作 2020年7月11日
妙溪经营持续稳健，在龙山村刮起了一股民宿经营风，大家都很

看好乡村民宿的潜力。最近，村里上门来寻求合作的不少，妙溪也到
了扩大规模的时机。第二间民宿该提上日程了。

4. 第一个创业伙伴来了 2022年4月15日
一次偶然的机会，我认识了莫干山民宿“大佬”胡玉超。几次交

流下来，我们决定在龙山村开一家民宿管家培训中心，做强民宿产
业集群。我们定下了培训的金字招牌，就是培训咖啡师。

5.鹭飞文旅成团 2023年7月20日
精灵巷萤火虫公园正式开园了。一直以来，我就想着把大学学

姐董佳蕾拉进团队。今年初，学姐终于进村了，我们快速推进和村

集体合作的精灵巷项目。自此，鹭飞文旅正式成团！

6.“野生代言人”有了官方认证 2025年5月1日
我常常戏称自己是“西塞山野生代言人”。从5 月起，我开始更新

个人视频账号“妙溪小隐”，正式推广自己的家乡。然后，这个账号被
官方认证了。哈哈，“野生代言人”转正了。

……

她把“朋友圈”变成“创业群”

随着青年和项目集聚，运营乡村需要更专业的
平台。2022年底，汪颖与胡玉超、董佳蕾等人联合
创办了鹭飞文旅，正式以乡村CEO的角色，统筹运
营龙山村。

“根据龙山村实际，‘小而美’才是最优解。”
汪颖道出了运营心得。这种模式让运营方、村集体
和村民都能轻装上阵——通过盘活闲置资源，实施

“微改造、精提升”，以较低投入打造出特色鲜明的
文旅消费新场景。

乡村文旅业态发展，“轻资产、重运营”是关
键。汪颖说，这给了创业青年更大的发挥空间，创
造的“年轻态”产品更能满足游客对松弛感、沉浸
式体验和个性化消费的需求。

目前，鹭飞文旅的业务板块主要分为三大类：
项目运营，合伙人各自负责自有项目；文旅培训，
重点运营吴兴区民宿运营管理中心、西塞山民宿管

家培训中心；文旅活动策划，组织开展特色文旅节
庆活动。

从各自项目运营逐渐转移到村庄运营，汪颖和
创业伙伴们也在转换身份，从乡村创业者转变为乡
村合伙人，汪颖也从“西塞山野生代言人”成为

“龙山村招商办主任”。“我们有个共识，在乡村创
业，绝不能和村庄、村民断开。”她说，青年创业
与乡村运营结合，可以互为“源头活水”。

入驻之初，创业项目有一条不成文的用工规
定——优先考虑本村村民。这，直接为村民提供固
定岗位50余个，吸纳灵活就业3000余人次。“家门
口就业”的便利，让村民年人均增收3万余元，实
实在在享受到了发展的红利。

今年暑假以来，龙山村迎来了旅游旺季。尤
其是精灵巷和荧光市集开放后，每天都大排长
龙。许多村民自愿前来充当景区引导员和交通

指挥员，还免费开放自家场地给游客停车。运
营团队和村民间的信任，让汪颖看到了双向奔
赴的力量。

“村子活了，潮了，年轻了。最实在的是，村
集体经济经营性收入每年递增，去年达到138万
元。”龙山村党支部书记、村委会主任施益忠说，
年轻人思想活络、创意丰富，引来文旅项目，搞活
村集体经济，创新乡村运营模式。

从项目到品牌的跃升，这两天，汪颖和团队正
忙着“小隐龙山”账号的首发准备，拍视频、剪
辑、配音、补画面……“今年的重头戏就是要打造
新媒体矩阵，打响‘小隐龙山’品牌，把龙山村推
出去！”她信心满满。

从一个人的民宿到一群人的乡村事业，汪颖和
伙伴们，正以青春的创意和实践，在龙山村书写着
乡村振兴的生动篇章。

运营乡村：从项目到品牌的跃升3
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在乡村振兴战略向纵深推进的关键
阶段，汪颖从金融精英到乡村CEO的转
型之路，展现了对国家战略的深刻理解
与创造性实践。其“文化赋能—品牌塑
造—产业培育—生态协同”的四维联动
模式，精准切中城乡融合与内生动力培
育等核心命题，为破解乡村振兴结构性
矛盾提供了示范方案。

文化价值激活是破解同质化困局的战
略支点。汪颖以陆羽茶文化为内核，将传
统意象融入民宿设计，通过小红书等平台
把妙溪民宿茶香竹影转化为文化符号，使
龙山村升华为具有情感共鸣的 IP。这条

“解码传统—现代转译—传播价值”的路
径，以文化认同凝聚共识，避免“无魂改
造”，破解同质化竞争困局。

品牌生态构建是重塑经济韧性的市场
逻辑。汪颖跳出传统路径，构建“轻资
产、重运营”生态化品牌矩阵，以民宿延
伸露营、研学等互补业态，形成消费场景
链条，实现“流量互导、价值共享”。该模
式激活碎片化资源组合效率，提升乡村经
济抗波动能力，带动资源增值与集体增
收，回应“增强乡村产业可持续发展能
力”导向。

人才生态培育是激活内生动力的机制创
新。汪颖通过“朋友圈”聚合青年创客，创办管
家培训学校，将外部经验转化为本土能力，村民从旁观
者变为参与者。此模式构建“专业赋能+本土成长”生
态，解决“谁来运营”难题，通过利益共享强化情感联
结，为人才引育留用提供“外部输入到内生循环”样本。

协同治理升级是探索长效发展的制度密码。汪颖搭
建“市场化主体+政策赋能+社区参与”协同平台，创
办专业运营机构提升资源配置效率，以“优先雇佣本村
村民”等机制激发村民主体意识，形成“成果共享、责
任共担”共识。该模式打通政府引导、市场运作与社区
参与链路，强化各方协同意愿，为运营长效机制贡献

“单向管理到共生治理”经验。
着眼未来，汪颖团队可突破地

域限制，以片区联动、数字赋能、机
制创新推动乡村运营升维，差异化定
位形成“核心IP引领+多元业态互
补”生态，深化数字技术应用，推动
线上文旅综合体建设，不断探索生态
产品价值实现与跨村合作利益联结
模式，提升区域品牌效能。
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妙溪的成功，让“青春作伴好还乡”的故事，
从独奏变成了交响。

2021年，一次偶然的机会，汪颖认识了资深民
宿人胡玉超。两人一拍即合，在龙山村创办一家民
宿管家培训中心，壮大民宿产业集群，吸引青年人
才返乡创业，进一步激发乡村活力。

没想到，民宿管家培训中心开办几期后，咖啡
培训火了。“我们把咖啡培训作为中心特色，希望帮
妙西民宿打造一张特殊名片。”看着慕名前来的游客
络绎不绝，胡玉超当机立断，决定开一家“村咖”。
于是，作为龙山村第一家“村咖”，“鹭coffee”开
业了，节假日单日销售额高达万元。

无心插柳柳成荫。这让汪颖深受启发：激活乡

村，需要更多的力量。她开始有意识地引入
“创业朋友圈”。

2022年，00后朱瑞泽和徐荣辉，租下
了陈村坞山塘边的毛竹林，创办竹林秘境露
营“Wolf Camp”，掀起乡村露营热潮。

2023年，闺蜜董佳蕾利用方坞村的山
野林地，打造运营精灵巷萤火虫营地，主打
自然教育和研学；这个仅投资80万元的项
目，开园一个半月门票收入就超过110万
元，当年实现回本。

2024年，尤彬把PALI餐厅庭院露营咖
啡搬进龙山村，融合农场、餐厅、咖啡屋为
一体，形成新的区域消费场景。

……
龙山村，“青”风徐来。

“在文旅业态发展上，我们不盲目追求
‘人有我有’，而是从‘我有’上去发散，
帮助村里整合规划碎片化资源，再通过市
场化运营植入文旅业态，以有活力的运营
项目实现村庄自我造血。”汪颖说，在团队
的规划里，深入乡村的青年创客应各展所
长、错位发展，各个文旅业态分而治之又
串珠成链。

一个个充满创意与活力的“小而美”
文旅业态建起来，并以其独特的吸引力，
悄然撬动着龙山村和西塞山旅游度假区的
文旅消费“大流量”。

“朋友圈”进村：一群人的共创

文/记者 李华 图/记者 吴拯

竹林掩映的妙溪民宿茶香袅袅，露营地“Wolf Camp”里欢笑声不断，精灵巷的萤火虫点亮夏夜星
空……盛夏的吴兴区妙西镇龙山村，处处涌动着青春活力。

这场山乡“焕新”，始于90后姑娘汪颖的返乡创业，更得益于她将“朋友圈”变成“创业群”，共同激
活了这座西塞山旅游度假区里的小山村。

从金融白领到龙山村第一家民宿主理人，再到如今的乡村CEO，汪颖不仅自己扎了根，更带动一群志
同道合的年轻人返乡，用一个个“小而美”的新业态，撬动了乡村文旅的“大流量”。
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俯瞰妙西镇龙山村
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