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19岁跑船的许传达，如今驾着 1800
吨级纯电动船，往返于湖州长兴港与嘉兴
乍浦港，一趟能装 64 个标箱，抵得上 32
辆卡车。而 2000 年春天，他开着“湖新
3 号”满船石子航行的场景，是湖州港

“石子时代”的缩影。那时港口超 75% 货
物是矿山石子，“上海高楼靠湖州石子”的
自豪背后，是黄泥水河道的生态伤疤。

2012 年，湖州痛下“壮士断腕”的决
心：矿山开采量从近 2 亿吨骤减至 2014
年的 4505 万吨，湖州港也因此暂时跌出

“亿吨大港”行列。但阵痛换来了新生，如
今，许传达的电动船安静清洁，黑烟滚滚
的旧景彻底消失，正是“破污染高耗、立
竞争内核”的转型写照。

“水运本就低碳，但我们要做得更
好。”市港航管理中心党委书记、主任郭丹
说，2017 年，湖州启动港口岸电建设；

2021 年推出全国首个岸电使用专项补贴，
电价从每千瓦时1.4 元降至 0.314 元。价格
杠杆下，湖州岸电使用量连续 7 年居浙江
内河首位，仅今年上半年就已减碳 438 吨。

船舶升级更显魄力：从 2022 年 “东
兴 100” 运营到 今年“惊蛰号”吉水，湖
州已下水8 艘千吨级电动货船，预计年底
将达 30 艘。目前，全市注册营运货船
3600 艘，数量位列全省内河第一，其中
200 艘集装箱船和多用途船运力占全省内
河近半，大船化、绿色化趋势明显。

绿色转型的同时，数字赋能让效率飙
升。湖州上港码头，操作员丁甲在中控室
下达指令，轨道龙门吊精准吊运空箱，全
程安静高效。智能算法自动规划吊运路
径，200 余米岸线的2台轨道吊，年均处
理 30 万标箱，数据居全国同类型内河港
口前列。

多式联运更让物流“提速降本”。吉利
汽车长兴基地的零部件，以往公路运至上
海港需 3700 元 / 40 英尺箱，如今走水路
到宁波舟山港，费用省近半，且登船即完
成通关；德清港的 CCA 物流通道，让进
口合成橡胶每箱省 700 元。

去年，湖州外贸进出口额 1664 亿
元，对欧洲、共建“一带一路” 国家出口
分别增 10.3%、5%，港口动能尽显。今
年 5 月，湖州发布电动船舶发展方案，计
划 2030 年投运 1800 艘千吨级电动船，打
造500亿级船舶制造集群。目前，中国能
建、国家电投、亿海蓝等头部企业已落地
湖州，完整产业链正在形成。

如今，许传达的电动船驶过湖州航
道，两岸绿树成荫、河水清澈，这条航道
早已不只是运输线，更是高效低碳的运转
系统。

破“污染高耗”立“绿色智慧之核”
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破“空间桎梏”立“通江达海之基”

从高空俯瞰湖州港，京杭运河、长湖
申线等内河水网纵横交错，然而，“先天优
势”却曾面临“后天瓶颈”。

“上世纪90年代开船，就像‘老虎钻猫
洞’！” 跑船50余年的刘殿魁一开口满是感
慨：那时航道船多、弯多、桥多、浅滩

多、河道窄，堵航是常事，“无船无瘪、无
桥无疤”成了船老大们的无奈调侃。市港航
管理中心航道工程科科长俞中奇也坦言，当
年航道能级低、码头散乱、老桥“卡脖
子”，硬是困住了这片水网的潜力。

困境面前，湖州主动破题。20 年

来，京杭运河湖州段、东宗线湖州段
四改三航道整治、长湖申线航道西
延、浙北高等级航道网集装箱运输通
道建设等工程接连推进，一点点给航
道 “扩能”。

2023 年 12 月，吕山乡金村埠新桥
通车，村民顾利强念叨 “桥又高又
宽”，殊不知老桥拆除是为未来三层集
装箱船让道；月末，南浔马腰大桥主
跨拆除，湖州成为浙江省内率先实现
内河三层集装箱通达的城市。如今，
全市已拥有四级及以上高等级航道
344.995 公里，占全市航道总里程的
29.39%，千吨级船舶得以畅行无阻直
抵沿海大港。

码头 “散乱差”曾是另一块绊脚
石。上世纪八九十年代，长湖申线沿岸

“打桩架吊机就是码头”，小散泊位超
1000 个，污染与安全隐患丛生，外国
专家考察后直言“看不到像样的现代化
港口”。

转机始于2005 年，湖州锚定“全国
内河现代化大港”目标，港航部门牵头
整合资源 ，与地方政府反复协调后，将
21 个港口归并为六大港区、24 个作业
区，规划岸线 1.7 万余米。原航道科科
长朱维平为了环境影响报告，在北京住
了半个月反复修改，终于在 2008 年推

动《湖州港总体规划》获部省联合批复；
2009 年，湖州港首次跻身 “亿吨港”。

此后， 700 多座小散码头陆续拆
除，安吉上港、长兴港务、德清港务、
湖州上港 4 个集装箱港口先后崛起。
2016 年，湖州港纳入浙江省海港集疏运
网络体系、获批全国首个内河水运转型
发展示范区，船老大们纷纷转向集装箱
运输。

截至去年底，湖州港累计完成集装箱
吞吐量 566.08 万标箱，从年 910 标箱跃
升至 90 万标箱，连续10年居浙江内河首
位，货物与集装箱吞吐量双双跻身全国内
河前十。

这一突破藏着“小港大港联姻”的智
慧。湖州港开辟 12 条集装箱航线，外贸
货经嘉兴乍浦港中转至宁波舟山港或直达
上海港，内贸线串联太仓、苏州等长三角
枢纽。“弃陆走水” 成了企业共识，湖州
凯瑞五金电器有限公司总经理李惠明算过
账：工厂距码头 10 分钟车程，走水路能
省 20%至30% 物流成本，空箱还能提前
一周调配。

从老桥拆建到航道提级，从千座小码
头退场到综合性大港崛起，湖州港以 “破
立并举”打破空间桎梏，昔日受限的内陆
港，如今已是集装卸、中转、产业联动于
一体的通江达海枢纽。
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清晨 6 时 30 分，湖州上港码头，港
口集装箱空箱运往订舱企业；上午10时
30 分至次日 1时许，满载湖州企业货品
的集装箱陆续返港，其间，一艘艘货轮
有序停靠，满箱发船；次日 2 时起，来
自上海港的空箱抵达，2 台龙门吊沿轨

道高效运转。这是湖州港24小时“不打
烊”的日常，也是这座内陆港口活力的
缩影。

从市交通运输局传来的数据更显分
量，如今，湖州水路货运量占综合货运量
比例达到 38%，港口货物和集装箱吞吐

量，均居全省内河第一、全国内河前
十。没有海岸线的先天禀赋，这座长
三角腹地的港口，何以在“大航海时
代”的港口竞争中突围，成为内河水
运的“头雁”？连日来，记者进行了走
访调查。

湖州港何以成内河港“头雁”？

水上服务区岸电设施水上服务区岸电设施

湖州上港码头湖州上港码头

当湖州港货物吞吐量连续多年超亿
吨，时任市交通运输局副局长赵列克却
敏锐察觉到“隐忧”：“绿色水运不能只
盯着‘运’字，要跳出水运看水运，实
现水运、产业、城市‘三位一体’。”这
番思考，成为湖州破解 “边界割裂”、
探索港产城融合的起点。

2016 年，湖州成为全国首个内河水
运转型发展示范区。这座不沿江不靠海
的城市，凭借 1173.69 公里内河航道，
悄然织就融合网络 —— 以铁公水综合
物流园区为核心，长湖申线、京杭运河
为活力带，地标产业沿航道集聚，临港
产业竞争力持续攀升。如今，长 75.1 公
里的长湖申线湖州段，已串起南浔木地
板、吴兴特种钢材、长兴新型建材三大
百亿级产业集群，港产城协同成为全市
高质量发展的新引擎。

在京杭运河畔，德清临杭物流园三
区码头作业区的堆场仓库拔地而起，近
11 万平方米的空间将为长三角内河最大
钢材集散地“扩容”。

“园内集聚了 100 多家钢贸企业，
年钢材到港量超 800 万吨，老码头早满
负荷了。”德清升华临杭物流常务副总经
理温加华说，正是产业的旺盛需求，倒
逼三区项目加速推进。

西苕溪畔，安吉数字物流港也在紧
锣密鼓建设，安吉交投集团工程管理组
负责人陈象阳介绍：“这是浙北精细化工
产业园的‘生命线’，建成后能填补西苕
溪经济带的物流空白，辐射浙北皖南。”

成就背后，挑战仍在。《湖州市临港
产业发展规划（2024—2030）》直指痛点：全
市水运设施能级有待提升、港口与产业融合度不
高、临港产业结构有待优化。

目前，湖州航道等级最高仅三级，相比之
下，江苏已全面启动“水运江苏”建设，苏南运
河无锡段、常州段航道等“三改二”工程加快推
进，无锡、常州等地将实现二级航道“零”的突
破。2023 年，湖州千吨级泊位仅 17 个，占总泊
位数比重仅 2.3%，且全在长兴，区县分布不
均；八大新兴产业与港口货物契合度低，散货仍
以矿建材料为主。

“没产业支撑，港口只能往外拓业务，成本
高还制约发展。” 一货代公司负责人应利斌的
话，点出“港产脱节” 的核心矛盾。记者调查
发现，目前全市新能源汽车零部件、数控机床等
新兴产业水运需求挖掘不足，以技术密集性高、
运载量大为特征的综合型临港产业尚未形成集聚
态势。集装箱货物以家具、纺织、化工等产品为
主，缺乏稳定的高附加值货源。

直面挑战，湖州率先在全省出台临港产业规
划。“要以规划破堵点，让港口真正融入长三角
世界级港口群。” 市港航管理中心胡林建说。据
悉，湖州港2027 年目标已清晰：临港制造业规
上工业增加值突破 500 亿元，物流装备、新能
源汽车等产业形成集群，千吨级泊位数达 30 个。

如今，湖州的内河航船正驶向港产城融合的
“深水区”。航道不再是孤立的运输线，而是串联
产业、滋养城市的“血脉”，在长三角一体化的
浪潮中，书写着内陆港“以港兴产、以产促城、
港城共生”的新答卷。
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