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H记者 俞黎新

“这套书送给你，很高兴成为你的
师父。”“谢谢师父。”“敬礼！”近日，在安
吉县公安局天荒坪派出所的匠心传承
台，举办了一次意义非凡的导师帮带结
对仪式。结对仪式上，来自安吉县公安
局法制、预审、派出所等部门的12位导
师纷纷收下了新弟子。

早在2018年，安吉县公安局建立
了“以师带徒、以徒助师”工作机制，之
后又创新推出“双师带徒”工作机制，在
不断打造学习型实战型队伍的过程中，
创新丰富“传帮带”的形式和内容、激发
队伍活力，提升实战能力。

“‘三能’主题教育实践活动开展以
来，我们一直在深入思考怎样加快形成
具有安吉公安辨识度的‘三能’品牌。”
安吉县副县长、公安局长陈悦介绍，“三
个能分别代表了人民警察实干、担当和
先锋三层境界，安吉公安以深化新时代
‘导师帮带制’来践行‘三能’要求，挑选
政治思想坚定、业务能力突出、实战经
验丰富的导师帮带青年民警，引导他们
朝着实干型、担当型和先锋型人民警察
快速成长。”

2014 年，民警孙坚和 20 余名新警
一起进入安吉公安队伍，为了让这些
社会招考的年轻民警尽快进入工作状
态，县局为他们每个人都量身定制安
排了 2 位导师，法制导师负责传授办
案知识和技巧，派出所导师做好各项
业务工作的指导，“言传身教法”“个案
分析法”……

工作第3年，孙坚就被评为县局“十
佳办案能手”，时至今日，他已经3次获

得该荣誉。现如今，当初的“徒弟”已经
变成了“师父”，孙坚成了所里新进民警
的导师。“我是导师帮带制的受益者，也
是导师帮带制发展变化的见证者。”回
想起当初师父的教导，孙坚记忆犹新，

“从刚开始的业务帮带到现在的政治帮
带、能力帮带、作风帮带，我们的‘导师’
帮带内涵越来越丰富，对年轻民警的成
长帮助也越来越大。”

“‘导师帮带制’对我们法制工作

的推动作用特别明显，到今年为止，安
吉县公安局已经连续 17 年被评为‘全
省公安机关执法质量优秀单位’，两度
获评‘全国公安机关执法示范单位’，
执法规范化已经成为安吉公安的一块
金字招牌。就拿去年来说，我们新警
案件办理平均分达到了 94 分，在全市

‘最强师徒执法能力 PK 赛’中荣获团
体一等奖。”该局法制大队教导员涂锋
这样说道。

帮带导师从过去的公安内部挑选
向现在的“能者皆可为师”转变，帮带
内容从过去的“经验简单型”向现在的

“复合多态型”转变，帮带形式从“一对
一”“点对点”向“多对一”“面对面”转
变。如今，安吉公安的“导师帮带制”
已逐渐完善，并不断创新运用和深化
拓展。

排查化解矛盾纠纷是公安机关的
重点工作之一，拥有信访岗位经历的上
墅乡派出所筹备组组长李省吉深知，这

项工作不仅要求民警储备必需的法律
知识，还要具备扎实的群众工作能力。

如何提升所里年轻民警化解矛盾
纠纷的能力，成了李省吉一直以来思考
的问题。自己时间有限，师资力量不
足，那就想办法从其他地方去借导师。
最终，李省吉从矛调中心借来了业务精
通、经验丰富的专家施根祥，围绕征地
拆迁、邻里纠纷等具体问题现身说法、
以案说案，指导帮助年轻民警快速提升
实战能力。

实践是最好的检验。在上墅乡诸
多矛盾纠纷中，有一起历时8年邻里纠
纷尤为典型。纠纷双方因土地存在争
议发生纠纷，公安、信访和乡镇街道多
方化解但始终未果，几年间，争吵不断，
矛盾一度激化。但凭着一股肯硬骨头
的劲儿，李省吉、施根祥和戴泽昌这个
师徒组合频繁往返于村委、双方家里、
律师事务所等，最终用热心、耐心和诚
心做通了矛盾双方的思想工作，成功化
解了这起矛盾纠纷。

韩愈在《师说》中写道，“是故
弟子不必不如师，师不必贤于弟
子，闻道有先后，术业有专攻，如是
而已”。对此，安吉公安也有着自
己的注解。

时至今日，“导师帮带”不单单
是师父向徒弟单方面的言传身教，
青年民警的快速成长，也让导师们
产生了“能力危机感”，促使其更新
知识、钻研业务。

“‘后生可畏’这个词用在我
们宣传工作上特别合适，青年民
警有很多地方值得我们学习。
尤其是在当前形式下，宣传工作
在图片和视频的拍摄、加工制作
等方面都有了更高的要求，这方
面，青年民警比我们更有优势。
这也促使我们不断更新知识、钻
研业务，形成相互学习、共同提升
的良好局面。”安吉县公安局警
公办主任陈燕说。

据统计，近三年来，安吉县
公安局面向全警累计征集业务
工作和队伍管理方面的“金点
子”460 余个，其中，76%均来自青
年民警。

在导师帮带的促进下，安吉公
安在守护一方平安、护美绿水青山
的赛程中，跑出了自己的加速度。
执法规范化工作一路领先，先后荣
获全国优秀公安基层单位、全省公
安队伍正规化建设优秀单位等一
系列荣誉，今年5月，该局获评“全
国优秀公安局”。

喜看后浪推前浪，安吉公安
将持续用好“导师帮带”，进一步
提升全警政治素养、业务能力和
纪律作风，着力锻造一支“三能”
铁军，在护卫平安、护航发展、护
佑民生这份答卷上书写更好的
成绩。

“能”之接续 教学相长

“能”者为师 内外兼修

“能”点互补 教无常师

安吉公安创新“三能”干部培育机制

深化“导师帮带”喜看后浪推前浪


