
企业有生产线即将“上新”，可岗位仍有不小的缺口，这让
人力资源部负责人朱女士颇感焦虑，即便年薪已经开到了10万
元，报名者依然寥寥无几。

接连逛几个招聘会，精心准备的简历却只送出了两份。这让
应届毕业生小金很是感慨：“要找到一个心仪的工作，还真难！”

一边是企业难以招到称心员工的“人才焦虑”，另一边是求
职者找不到心仪工作的“就业压力”，“愁招工”与“盼就业”之
间的矛盾是如何产生的，企业又该怎样见招拆招？记者进行了调
查采访……

H记者 施妍 摄影报道

新闻热线：96345 2023年2月22日 星期三 编辑 俞月红 版式 叶品 朱炜丽
深读A04

紧缺岗位
年薪开到10万元仍无人问津
当“愁招工”遇上“不将就”
就业市场结构性矛盾如何缓解

连日来的调查采访记者发现，在

目前湖州的就业市场上，用人单位的

人才需求仍大量存在，但供与求之间

存在结构性矛盾：不同行业用人单位，

有的一岗难求，有的无人问津。通俗

地说，就是简单的低技能工种，嫌脏嫌

累，没人爱干；高技能岗位的人才，大

家都抢，招不进来。

另外，年轻人求职选择更加“求

稳”，除了国企、政府机关、事业单位等

“稳定”的传统岗位之外，慢就业、缓就

业也渐成趋势。“如果岗位不够稳定，

我就好好为考研、考公务员而备战。”

市民小许说，她的这个想法，得到了父

母的认可。

小许这种“不将就”的想法，在年

轻人中并不鲜见。湖州师范学院学生

处副处长、招生就业办公室副主任郭

胜告诉记者，从该校的调研显示，受多

方面因素影响，近三年来，学生的就业

观念发生了不小的转变，求稳的心理

更加明显。

那么，在这样的情况下，招工与就

业之间的断点该如何弥合？

在采访时，郭胜表示，要汇聚家

庭、学校、社会的合力，帮助年轻人唤

醒职业生涯规划意识，树立正确的就

业观和择业观，引导年轻人发挥专业

特长，实现自己的人生价值。

“当然，进入求职这个环节，求职

者与用人单位之间，也要多一些‘包

容’，这样才能更好地实现供需的‘双

向奔赴’。”郭胜建议，作为企业，要“包

容”年轻人的个性化需求，同时加快对

传统产业的提质升级，千方百计为求

职者提供更多高质量就业岗位。作为

求职者，也要对企业多一些“包容”和

理解，摆正自身心态与位置，破除职业

偏见与求职“心魔”，同时要更注重挖

掘和培养自己的特长、不断提升综合

素养，这样才能在激烈的就业竞争中

更好地掌握主动。

20232023年湖州市新春人才招聘会吸引了不少求职者年湖州市新春人才招聘会吸引了不少求职者。。

“自己喜欢”最重要
年轻人找工作不愿将就

脸上画着精致的妆，手里捧着

精心设计的履历表，上海大学的应

届毕业生小金兴致勃勃地赶来参加

今年的新春人才招聘会，在和几家

企业交流过后，她还是决定“再看

看”。“企业的晋升空间，并没有达到

我的预期。”小金说，对自己的第一

份工作，她看得挺重，“如果没有合

适的工作，我想我会选择进一步深

造。”

记者在采访时发现，随着“00

后”逐渐成为招聘市场的主力，相对

于单纯“赚钱”，越来越多的年轻人

正逐步把关注的焦点投在自己的职

业发展和个人价值上，找一份“自己

喜欢”的工作，逐渐成为不少人的共

识。

刚刚踏出校园仅半年时间，市

民小朱就已经换了两份工作，提到

离职的原因，小朱的回答很干脆

——不想将就。

小朱说，自己的第一个“东家”

是一家小公司，看到没有清晰定位、

需要身兼数职的“前辈”们忙碌的模

样，她就动摇了，干了不到2个月就

提出了辞职。这之后，她又找了一

家规模相对大一点的企业，可新的

问题又来了，公司动不动就要求加

班，说好的双休也几乎没有兑现过，

这让她觉得“身心俱疲”。于是，4个

月后，她又提出了辞职。

“待遇高一点还是低一点，都没

关系，但我希望在工作的同时，仍然

可以保留自己的生活空间。”小朱

说，如果是偶尔加班，她还是愿意

的。但如果加班变成了常态，她肯

定是受不了的，也不想勉强自己去

接受这样一份“不喜欢”的工作。

在采访时，不少“00 后”都表

示，相对于薪酬，他们找工作更看重

工作环境和发展空间，以及这个岗

位是否是“自己喜欢”的。

年年招人年年缺人
用人单位出招要更对年轻人“胃口”

在求职者感慨找好工作不易

的同时，企业也在为招人难而发

愁。

从正月十四起，这半个月来，

长兴一家智能装备有限公司的人

力市场部专员尹先生已经线上线

下陆续参加了近十场招聘会，可是

从拿到的求职简历来看，他想要的

“新鲜血液”还不多。

“我们公司实行单休制，一听

‘单休’，一些年轻人连待遇都不

问，就直接婉拒了我们。”尹先生

说，其实为了招揽人才，今年招聘，

他们特意提高了薪酬待遇，以普车

床操作工为例，目前开出的年薪已

经从去年的 12 万元涨到了 14 万

元，可即便如此，还是很难招到合

适的人。

“我发现，对中年员工来说，涨

薪是‘留人’的利器。可这一招，对

时下的年轻人，特别是‘00后’，却越

来越不管用了。”尹先生说，为了招

人，他们还得再好好研究研究，看怎

样“出招”才更对年轻人的“胃口”。

记者注意到，面对“00后”职场

生力军潮涌而来，用人单位也在尽

力调整，以适应“挑剔”的求职者。

南浔一家家具公司的张经理

在招聘简章上就直接把“寻找合伙

人”5个字放在了醒目的位置。“说

实话，很多本地的孩子，从小家里

条件都不差，如果单纯用‘钱’，是

很难吸引他们的。”张经理说，为了

实现“共情驱动”，他们尝试让员工

成为企业的“合伙人”，没想到反而

走出了一条留人留心的新路子，

“入职后，先从基层做起，在积累一

定的经验后，可以成为我们的经销

商，这样一来员工工作不止是‘打

工’，而是有了干事业的奔头，自然

有劲儿了。”

张经理说，在他看来，如今的

就业市场，求职者的机会很多，大

部分人特别是年轻人都很实际，往

往不大会因为企业给予丰厚的物

质奖励而无条件“内卷”，也不会因

为形式主义的荣誉而认为自己找

到了“归宿”，要想把招到的人留下

来、用起来，最应该思考的是怎样

才能让员工在工作中实现自我价

值。“只有最大程度发挥员工的主

观能动性，才能充分调动他们的积

极性，为企业创造更大价值。”

专家建议：
包容选择 双向奔赴


