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记者 程 超

本报讯 吴兴区织里镇翰景府小
区业主李先生近日来电反映，他所
在的小区物业公司准备撤场，该业
主非常忧心之后小区没了物业管理
怎么办。

织里镇翰景府小区交付于2020
年左右，共有8幢高层住宅。业主
李先生告诉记者，买房入住后才发
现，8栋房子里有6栋都是拆迁安
置房。“现在主要问题是，拆迁安
置房的业主都不交物业费，现在物
业要撤场，小区就没人管了。”李

先生说。
在小区门口，记者看到物业公

司张贴的“关于本小区物业公司撤
场的通知”，今年至今物业费收缴率
仅25.5%，未交物业费的业主超过
三分之二，预计9月底物业公司撤
场。“这里大多是安置房，他们已经
三四年没交物业费了。”物业管家陶
勤无奈地说。

对于物业费难收这件事，记者
随机采访了多位安置房业主，大家
各有各的说法。不少业主把问题归
结为物业服务不佳、物业费收费
高。物业管家陶勤回应道：“物业费
每平方米1.86元，能耗费是每平方
米0.4元，所有费用是按照标准来
的，合同都是自己签字的。”

记者从小区所在的晓河社区了
解到，翰景府小区的拆迁安置房涉

及当地7个行政村。从2023年起，
社区就一直在协调此事，但一直未
见起色。“我跟村书记、副书记一直
在沟通这个事，不过很遗憾，到目
前为止没啥进展。”织里镇晓河社区
工作人员范战锋说。

范战锋介绍，拆迁安置户与物
业公司之间的物业费矛盾已成为
当地普遍性问题，其症结在于权
责认知错位、服务标准争议及历
史遗留问题未解决。记者了解
到，2016至 2020年期间，织里镇
因棚户区改造、童装城整治等项
目推进，周边多个行政村集中拆
迁，村民以房票的形式搬进了商
品房小区。

当初拆迁时，各行政村对物业
费的问题处置办法不一致，导致后
续出现连锁反应，织里镇政府负责

物业管理的工作人员叶聪聪回应记
者称：“一直在做村里思想工作，只
能协调。”

针对这一现象，市房地产物业
管理服务中心主任侯旸建议，物
业公司应公开运营成本，根据物
业运营成本制定物业费标准，社
区可以组织业主大会，对物业服
务标准进行确认和选择，必要
时，镇政府也应出台兜底政策，
合理处置拆迁安置户物业费收缴
难问题。

就在记者采访的次日，社区组
织物业公司和业主代表，就物业公
司撤场问题进行了协商。经协商，
物业公司暂缓退出，物业费由以前
的每平方 1.86 元降到 1.58 元。近
期，物业公司将根据新的收费标准
对业主进行物业费催缴。

湖州一小区物业撤场引争议
经协商，物业公司暂缓退出

记者 倪 晶

近段时间，因酷似电影《哪
吒 2》 中的玉虚宫造型，云上草
原景区一处厕所火爆出圈。近年
来，在湖州的景区，不少动漫角
色从屏幕跃入现实与游客热情
互动，潮玩盲盒店成为打卡新
地标……各种IP、国风角色与景
区间的梦幻联动，频频塑造新的
文旅爆款，给传统文旅景区注入
新的活力。

多元体验新场景
走进湖州长颈鹿庄园，环尾

狐猴在枝头轻盈跳跃，丹顶鹤在
湿地优雅踱步，憨态可掬的小浣
熊等待投喂……动画《小湖鹿庄
园》里的场景，在此鲜活呈现。

“在动画里看到的小湖鹿，能
摸到手办，能同框合影，这种虚
实联动的体验，让小朋友玩得非
常开心！”游客李萌举着手机，镜
头里是她6岁的女儿拿着萌宠手办
与长颈鹿同框的画面。长颈鹿庄
园介绍，以景区的动物为设计蓝
本，通过对庄园真实景观进行艺
术化还原，今年该庄园上线了一
部80集的动画《小湖鹿庄园》，通
过小湖鹿IP的打造，让线上动画
与线下庄园体验深度融合，实现
从屏幕到实景的无缝连接，打开
了提升景区吸引力的新窗口。

西山漾景区里，奶黄色外墙
的湖州首家泡泡玛特景区无人店
格外惹眼，炫彩萌趣的设计像从
童话中走出的梦幻小屋。“随手拍
都出片，刚发朋友圈半小时就有
几十个点赞了，还有朋友求定
位！”游客张悦一边挑选盲盒，一
边笑着说，和闺蜜在网络平台看
到这家店后，特地从江苏来打卡。

在云上草原仙侠镇，百位高颜
值 NPC 化身齐天大圣、青蛇白
蛇、哪吒等经典国风角色，隐匿于
小镇各处。游客通过多个情节互动
场景，化身“剧中人”解锁隐藏剧

情，让高山游览充满游戏通关般的趣
味。不远处的Hello Kitty乐园，则
凭借三丽鸥旗下玉桂狗、库洛米、
Hello Kitty等全明星IP阵容，持续
释放魅力，今年国庆假期首日更是登
顶携程平台浙江省热门景区榜首。此
外，安吉奇幻嘉乐比景区、太湖龙之
梦景区等，也纷纷通过与热门IP合
作、引入丰富角色互动，成功拉满景
区的氛围感与参与度。

释放强劲号召力
曾几何时，动漫IP、国风角色

只是小众爱好，而今，它们已然成
为文旅消费场景中独具号召力的

“通行证”。其背后，是游客不断提
升的文旅体验需求，也是景区为吸
引年轻客群的自我变革。

“引入泡泡玛特这一热门IP，主
要是看中其在年轻群体中的广泛影
响力以及成熟的零售运营体系。”吴
兴文旅集团表示，在西山漾景区引
入湖州首家泡泡玛特景区无人店，
是希望通过“盲盒经济”引来更多
年轻游客，提升景区的活力和吸引
力。眼下，景区通过沉浸式IP体验
和互动打卡设施，不仅丰富了游客
的游览内容，而且提升了景区的互
动性与话题性，推动景区逐渐从

“看一看”的观光型，转向“玩进
去”的深度体验型。

采访中，一些景区则看中IP自
带的庞大粉丝群和正能量形象，希

望借此快速提升景区在年轻游客、
家庭游客中的吸引力，推动景区品
牌年轻化。“引流效果非常显著，节
假日的客流量较引入IP前平均提升
约30%。”中旅·和乐山谷运营专员
张弯等介绍，自景区去年初引入萌
鸡小队、萌芽熊2个动漫 IP以来，
尤其是亲子家庭和年轻游客反馈非
常好，会觉得景区更有趣、互动性
更强，拍照分享的意愿也大大增加。

“上次像极了《哪吒2》里的玉
虚宫没去成，这次带家里人来二
刷。”10月2日，游客薛女士在云上
草原仙侠镇特地打卡了“玉嘘宫”
厕所。“网络爆红后，网友们用许多
幽默词汇来形容它，目前也有很多
来仙侠镇的游客专门来打卡。”云上
草原景区介绍，其设计灵感确实借
鉴了神话传说元素以及受欢迎的文
化IP形象，景区也希望通过将文化
创意与旅游设施相结合，为游客带
来更多元、更有趣的游览体验。

如何与IP“长相守”
景区与 IP 的“联姻”如火如

荼，如何才能长久“甜蜜”？眼下，
不少从业者、业内专家正积极思考。

“‘景区+IP’是提升景区文化
内涵与叙事能力的重要方式。”在湖
州师范学院经济管理学院旅游管理系
主任胡孝平博士看来，一个好的IP可
以将传统资源转化为生动、可感知的
故事和情感连接，提升游客体验价值

的同时，打破景区客源的传统圈
层，并借助主题文创、限定商品、
特色餐饮等IP衍生品丰富消费场
景，提升景区整体营收。但他也提
醒，景区运营者应保持清醒头脑，
要与IP版权方或其授权的代理机构
签订正式的授权合同，明确合作模
式与授权范围，规避侵权风险。

对此，中旅·和乐山谷运营
总监易闯闯表示，目前该景区IP
的版权合作多采用“保底+分成”
模式，即景区支付一笔基础的授
权费，然后根据IP主题衍生区带
来的门票、周边商品等实际收
入，按约定比例给版权方进行销
售分成。他认为，这样的合作模
式既能降低景区前期的版权成本
风险，又能通过收入分成，进一
步激励版权方与景区共同提升IP
的商业价值，更好实现双赢。

此外，采访中不少人提到，
在动漫IP的选择上，其形象、调
性必须与景区的核心文化和自然
景观相融合，不能“为了 IP 而
IP”，也不能只停留在简单的形象
展示与拍照打卡。“要追求基于IP
的沉浸体验场景打造，将IP的内
核深度融入游览动线、互动体
验、演艺活动和服务细节中。”胡
孝平建议，在引入外部 IP 的同
时，景区也要有意识地沉淀和转
化，积极孵化属于景区自己的IP
形象或故事，实现从“借船出
海”走向“造船远航”，构建自有
IP“留客”的长期竞争力。

传统景区与热门IP组队频出文旅爆款

这对跨界CP有点上头

不文明旅游煞风景

游客在云上草原仙侠镇与敖丙等经典国风角色互动游客在云上草原仙侠镇与敖丙等经典国风角色互动。。 记者记者 倪晶倪晶 摄摄

连日来，在南浔古镇，夜宴表
演如一幅流光溢彩的江南画卷。自
8月初推出以来，这场融合地方特
色与民俗文化的夜间盛宴，成为拉
动消费的新引擎，激活夜间经济活
力。该演出已累计吸引超5万游客
前来体验，单日最高客流达3000
人次。

记者 陆一平 摄

璀璨“夜宴”

记者 王洁涵

本报讯“海上银珠 厚德流
光——上海市历史博物馆馆藏
银器展”日前在市博物馆二楼
临展厅开展。

本次展览精选上海市历史
博物馆馆藏银器及相关文物、文
献百余件，如应用于古代书房场
景里的嵌银丝印泥盒、乳足小壶
等，中西合璧的龙纹银花插、银

质镂空龙纹碗等，展现老上海
不同社会阶层社交礼俗的银婚
纪念银质方盘、“婚庆”银碗
等。一件件银器既可作为精致
的日用品，也可用于纪念赠
礼，由此反映出近代上海的经
济繁荣与社会发展，也折射上
海人的思想情感与生活品位。

本次银器展由湖州市博物
馆和上海市历史博物馆共同主
办，将持续至2026年1月5日。

上海馆藏银器展在湖开展

记者 蒋 莹

本报讯 长兴县太湖图影旅
游度假区山图水影共富农场的
负责人陈忠明近日向记者发来
求助信息：农场种植的玉米近
日迅速成熟，眼看即将老在地
里，原本想为困难农户增收的
愿望恐怕落空，希望借助“一
周一心愿”栏目帮忙推广，尽
快将这些爱心玉米销售出去。

今年7月底，共富农场种植
了近30亩玉米，原计划10月中

旬陆续成熟。不料今年气温偏
高，玉米在国庆前便提前成
熟，销路一时难以跟上。

陈忠明介绍，共富农场旨
在为村里困难农户提供工作岗
位，收成直接关系到6户农户
的增收，往年每户能因此增加
一万多元收入。“如果这批玉米
卖不出去，大家都心急如焚。”
他说。

国庆期间，陈忠明与农户
们放弃休息，全力推销玉米，
不仅联系了多家合作企业，还
在农场门口设摊，希望能吸引
更多顾客。可惜假期企业多数
未复工，农场门口的人流也十
分有限。

“往年卖每公斤8元，今年只
要每公斤6元，欢迎市民前来采
购。”陈忠明表示，有意购买的市
民可导航至山图水影共富农场，
或致电13819279271联系购买。

共富农场玉米成熟了！

一起来爱心助农

记者 董 梁

本报讯 申苏浙皖高速公路
改扩建工程日前迎来关键节
点，泗安至长兴西互通段上海
方向车道完成二改三，并正式
恢复通行。

此次恢复通行的路段，是连
接安徽与浙江湖州、上海等地的
交通要道。通行条件改善后，从
安徽前往湖州、上海的车辆可经
由此段三车道高速直达，也可更
顺畅地转换至杭宁、杭长高速，
前往杭州、南京等方向，从而有

效分流车辆，缓解周边地方道路
的交通压力。

据悉，申苏浙皖高速公路
改扩建整体项目起于G50沪渝
高速公路长兴西互通，终于浙
皖省界，路线全长约 28.87 公
里。项目按双向八车道标准进
行扩建，设计时速为每小时120
公里，整体工程预计于2026年
底全面完工。项目建成后，将
极大缓解浙皖两省间的交通瓶
颈，进一步畅通长三角地区上
海、江苏、浙江、安徽之间的
运输大通道。

泗安到长兴西变三车道啦

知名儿童文学作家雪野日前走进安吉梅溪小学，开展了一场精
彩的文学讲座活动。活动现场，雪野老师结合精心准备的植物图片
与优美的文字，深入浅出地讲解文学创作中的细腻“滋味”。

记者 李雨佳 摄

儿童文学作家走进小课堂

国庆长假期间，安吉县章村镇章里古道景区内，有游客在竹子上刻
了“到此一游”字样，这种不文明旅游行为真是煞风景。 记者 蒋莹 摄

记者手记
“景区+IP”的浪潮，折射出

旅游业从“卖风景”到“卖体验”
的深刻转型。IP，作为承载情感
与故事的文化符号，无疑是撬动
这一转型的有力杠杆。然而，杠
杆的另一端，必须是景区对自身
资源禀赋的深刻理解、对内容创
作的持续投入以及对游客体验
的极致尊重。一时的网红打卡
固然可喜，但唯有精心策划与深
度融合，让IP真正“长”在景区的
肌理中，才能让流量变“留量”，
让热度成“恒温”，最终在激烈的
市场竞争中谋得主动。


